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ARSREDOVISNING FOR
NOVUS GROUP INTERNATIONAL AB (PUBL)

Styrelsen och verkstallande direktdren fér Novus Group International AB (publ) avger harmed
arsredovisning for rakenskapséaret 2012-07-01 -- 2013-06-30.

VD Kommentar

Novus avslutar verksamhetsaret med ett starkt kvartal och ett positivt resultat. Aret inleddes svagt, da vi
dels kande av konjunkturnedgangen, dels hade varit helt upptagna av produktion i slutet av aret innan sa
orderstocken var fér liten.

Efter en omorganisation och ett mycket starkare fokus pa forséaljiningen dkade saval omsattning som
resultat. Med tva nya produkter i portfdlien som VIDI och VICI blev vi annu starkare.

Novus understkningar &r synonymt med palitliga undersékningar. Det innebar naturligtvis att siffrorna ska
stamma och att vi har en dokumenterad kvalitetsprocess. Vad som &r an viktigare ar att undersdkningarna
har relevans och analyserna ar korrekta utifran kundens perspektiv. Att genomféra undersokningar
innebar for oss att vi som undersskningsfdretag tar ansvar for bade resultat och analys.

Novus ar fortsatt ett av de mest citerade undersékningsféretagen inom svenska media. Vi ar stolta éver
den de undersdkningar som vi levererar och vi ser ocksa att de ger avtryck.

Jag raknar med att var positiva utveckling fortsatter och vi nasta ar kommer att éka omséttningen jamfort
med i ar samtidigt som vi fortsatter utveckia av nya tjanster. Hela tiden med fokus pa kvalitet.

Torbjérn Sjostrém
VD Novus Group International AB (publ)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmént om verksamheten

Novus Group International AB (publ) erbjuder undersékningar och radgivning med en unik kombination av
erfarna konsulter och moderna angreppssatt. Novus hjalper kunder att véaxa och utveckla sina affarer.
Genom en aktiv dialog finns Novus till hands néar och dar det hander. Genom Novus undersokningar ger vi
méjlighet att ga fran "Asikt till Insikt". Dessa “insikter" leder sedan vara kunder att ga till valgrundade
handlingsinriktade atgarder.

Grunden for Novus undersékningar ar:

- Nyténkande :

- Precision dar handlingsinriktade analyser star i centrum

- Snabbhet vilket innebar att vi generelit sett kortar ledtider mellan bestalining och leverans och genomfor
snabbare undersékningar

Novus Group International bedriver sin verksamhet i Stockholm och &r noterat pa Aktietorget sedan juni
2007.

Verksamhetsaret 2012/2013

Novus ar fortsatt ett av de mest citerade undersokningsféretagen. Novus oberoende, fokus pa
opinionsundersokningar, kvalitet och nytankande gor att en Novus-undersokning har hég trovardighet,
vilket 6kar medias intresse for att publicera Novus matningar.
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Paneler

Det som sérskiljer Novus paneler ar vart kvalitetsarbete. Novus har inte en sjalvrekryterad panel. Vi valjer
ut panelmedlemmar och ser ill att vi har en representativ bild av Sverige i var panel. D3 vi véljer
panelmedlemmar har vi ocksa vérdefull bakgrundsinformation kring dessa. | en sjaivrekryterad panel,
d.v.s. ndr man sjélv kan anmaia sig, riskerar man fa en 6verrepresentation av vissa grupper. Denna risk
minimeras genom vart sétt att rekrytera panelmedlemmar. Antalet intervjuer som en paneimediem deltar i
ar begransat, utover detta sa byter vi I6pande ut en stor del av vara paneimediemmar. ldag bestar Novus
paneler av totalt ca 110 000 medlemmar. Storleken pa panelerna ar dimensionerad efter antalet
undersdkningar, samt att respondenterna inte skall fa fler an ett fatal undersdkningar i manaden.

Novus Nordiska réckvidd genom Novus Nordic Research Alliance moijliggér konkurrensmassiga
undersokningar i hela Norden med samma héga kvalitet som i Sverige. Novus fortsatter utveckla sitt
omfattande kvalitetsarbete, som paborjades 2012 med Sveriges stérsta studie av hur kvalitet i en
undersdkning paverkas av hur en panel ar uppbyggd.

Personal
Medelantalet anstailda under perioden &r 20 (16 féregéende ar) personer.

Omsittning och resultat

Rorelsens intakter under rakenskapsaret uppgick till KSEK 33 046 (33 253) och rorelseresultatet uppgick
till KSEK 158 (1 503), vilket gav en rérelsemarginal pa 0,5% (4,5%).

Finansnettot uppgick till KSEK -18 (-94). Resultatet fére skatt uppgick till KSEK 140 (1409). Uppskjuten
skatt uppgick till kKSEK -288 (-380). Resultat efter skatt uppgick till KSEK -148 (1 029). Resultat per aktie
blev SEK -0,01 (0,10).

Det negativa resultatet efter skatt &r en konsekvens av den sankta bolagsskatten som minskar vardet av
historiska skattemassiga underskottsavdrag med kSEK -287.

Kassafléde och finansiell stillning

Bolagets kassafldde for rakenskapsaret uppgar till kKSEK 460 (1 674). Bolagets likvida mede! uppgar per
den 30 juni 2013 till kKSEK 4 329 (3 869), exklusive outnyttjad beviljad checkkredit om kSEK 2 000 (2 000).
Soliditeten per den 30 juni 2013 uppgar till 39,0% (43,6%) och eget kapital uppgar per den 30 juni 2013 till
kSEK 6 706 (6 855). Eget kapital per aktie ar SEK 0,65 (0,66).

Investeringar

Bolagets investeringar under perioden uppgar till KSEK 1 953 (827) och avser vidareutveckling av Novus
Internetpanel. Vidare har Novus under aret lanserat en ny kommunikations- och varderingsmodell, Novus
Vici. Resurser har &ven lagts pa novus Vidi som samlar in och analyserar twitter.

Forskning och utveckling
Novus har haft fokus pa tre 6vergripande utvecklingsprojekt under aret

Novus konsumentpanel

Novus konsumentpanel bestar av ett riksrepresentativt urval och &r en hogkvalitativ, riksrepresentativ
Internetpanel med personer éver 15 ar i vilken stor del av bolagets undersékningar genomférs. Under aret
har det skett en I8pande nyrekrytering av panelister och Novus Internetpanel har utékats betydligt for att
mota bolagets nya 6kade undersékningsbehov.

Kundpaneler

Novus har haft en mycket bra tillvéxt galiande kundpaneler, dvs. specifika kundexklusiva paneler
bestaende av exempelvis kunder, medlemmar och lasare. En kundpanel &r ett viktigt verktyg fér de kunder
som bl.a. behover synas i debatten, vassa argumenten, ha den basta servicen och de nojdaste kunderna.
For att lyckas med det behévs kundernas rést och deras asikter. Under det gangna aret har nya
samarbeten slutits med nya kunder.

Ny teknisk plattform
Novus har under aret investerat i en ny teknisk plattform fér projektgenomférande och rapportering. Detta
ar ytterligare ett steg i var stravan att ligga i framkant av utveckling och leverera hog kvalitet. MiPro ger oss
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mojlighet att erbjuda véra kunder annu mer effektivt genomférande av avancerade projekt och leverera en
dynamisk och flexibel rapportering. Projektgenomftrandet &r hjartat i var verksamhet. Detta innebar att vi
arbetar mycket med att utveckla processer dven anvander oss av de system pa marknaden som ligger i
teknisk framkant.

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som &r tilampade 6verensstammer med Arsredovisningslagen samt allmé&nna
rad och uttalanden fran Bokforingsnamnden och FAR. | de fall det saknas ett allmant rad fran
Bokféringsndmnden har i fsSrekommande fall vagledning hamtats fran Redovisningsradets
rekommendationer.

Miljéinformation
Bolaget bedriver ej nagon miljpliktig verksamhet.

Risker och osikerhetsfaktorer

Verksamhetsrisker

Nyckelpersoner och medarbetare

Bolagets nyckelpersoner har en stor kompetens och lang erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade.
En forlust av flera nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser fér Bolagets verksamhet och
resultat. Denna risk minskar med tiden nar Bolaget utvecklat sin organisation och anstilit fler
medarbetare.

Konkurrenter

En del av Bolagets konkurrenter ar multinationella foretag med stora ekonomiska resurser. En omfattande
satsning och produktutveckling fran en konkurrent kan medféra risker i form av forsamrad férsaljning.
Vidare kan féretag med global verksamhet som i dagsléget arbetar med narliggande omraden bestamma
sig for att etablera sig inom Bolagets verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan innebara negativa
forsaljnings- och resultateffekter fér Bolaget i framtiden. Risken reduceras genom att Novus styrelse och
anstallda har stor branschkompetens och val upparbetade affarsrelationer.

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sasom tillgang och efterfragan och l&g- och hoégkonjunkturer kan ha inverkan pa
rérelsekostnader, forsaljningspriser och aktievardering. Bolagets framtida intékter och aktievardering kan
bli paverkade av dessa faktorer, vilka star utom Bolagets kontroll.

Marknadstillvéaxt

Bolaget planerar en fortsatt expansion de kommande &ren. En eventuell etablering i nya lander och
regioner kan medfora problem och risker som ar svara att forutse. Vidare kan etableringar férsenas och
darigenom medféra intaktsbortfall. En snabb tilivaxt kan dven innebara att Bolaget gor férvarv av andra
foretag. Uteblivna synergieffekter och ett mindre lyckosamt integreringsarbete kan paverka saval Bolagets
verksamhet som resultatet pa ett negativt satt. En snabb tillvaxt kan medfdra problem pa det
organisatoriska planet, dels genom svérigheter att rekrytera ratt personal och dels genom att integrera den
nya personalen i organisationen.

Finansieringsbehov och kapital

Risken att Bolaget far svarigheter att finansiera sin fortsatta verksamhet bedéms som lag, men for att att
finansiera vidare expansion kan ytterligare tillskott av kapital komma att behévas. Detta kan medfora att
ytterligare agarkapital kan komma att krévas. Det finns inga garantier for att Bolaget i en sadan situation
kommer att kunna anskaffa ytterligare kapital.

Finansiella risker
For en beskrivning av finansiell riskhantering inom Novus, se not 3.

Erséttningar till ledande befattningshavare

Ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen ar utformade for att sakerstalla att Novus kan
erbjuda en marknadsméssig och konkurrenskraftig kompensation som férmar attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare. Bolagsledningens ersattning omfattar fast Ién, eventuell rorlig 16n och 6vriga

o
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forméaner. Delarna avses skapa ett valbalanserat ersattnings- och fdrmansprogram som speglar individens
prestationer, ansvar och bolagets resultatutveckling.

Information om erséttningar till ledande befattningshavare redovisas i not 7.

Bolagsstyrning
P& arsstamman den 19 oktober 2012 omvaldes il styrelsen som ordinarie ledmoter Bertil Jacobson,

Torbjérn Sjostrém, Kristin Sjéstrdm samt Kinna Bellander.

Styrelseledamoterna i Novus representerar erfarenheter inom omraden som media, naringsliv och offentlig
sektor.

Styrelsens arbete foljer styrelsens faststallda arbetsordning. Verkstéllande direktérens arbete regleras
genom instruktioner for VD. Saval arbetsordning som instruktioner faststalls arligen av Bolagets styrelse.

Deloitte AB &r vald revisor sedan arsstamman 2010. Fér narvarande ar huvudansvarig revisor Therese .
Kjellberg. Hon Ieder revisionsarbetet i Novus.

Handelser efter balansdagen
Novus narvaro i Almedalen sommaren 2013 var det mest omfattande hittills, genomslaget var stérre &n

féregaende rekordar 2012.
Vi har nu utvecklat var verksamhet &n mer och ocksa éppnat ett kontor i Malme.

Framtida utveckling
Valaret 2013/2014 bér innebara en ékad orderingang, planen ar att Novus fortsatter att utvecklas organiskt

med en stabil [Gnsamhet.

Omséttning, resultat och stéllning

2012/2013  2011/2012  2010/2011  2009/2010  2008/2009

Nettoomséattning, kSEK 33 046 33253 26 847 27 309 19 665
Omsattningsférandring, % -0,6% 23,9% -1,7% 38,9% 232,6%
Rorelseresultat, kKSEK 158 1503 428 1232 -642
Resultat efter skatt, kSEK -148 1029 198 1451 787
Rérelsemarginal, % (1) 0,5% 4,5% 1,6% 4.5% -3,3%
Avkastning pa eget kapital, % (2) -2,2% 16,2% 3,4% 29,0% 20,6%
Avkastning pa totalt kapital, % (3) 1,3% 9,8% 2,9% 9,2% -6,6%
Soliditet, % (4) 39,0% 43,6% 39,8% 38,4% 36,3%
Balansomslutning, kSEK 17 201 15710 15 030 15 057 11671
Investeringar, kSEK 1 953 827 954 596 408
Medelantal anstalida, st 20 16 15 14 9

(1) Rérelseresultat / Nettoomsattning

(2) (Resultat efter skatt) / Genomsnittligt justerat eget kapital

(3) (Rorelseresultat+ ranteintékter) / Genomsnittlig balansomslutning
(4) Justerat eget kapital/ Balansomslutning
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Arsstimma och férslag till utdelning
Arsstamma kommer att hallas den 31 oktober 2013, kil 10:00 pa Saltmatargatan 7, 113 59 Stockholm.
Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning lamnas.

Till bolagsstammans forfogande stér féljande vinstmedel

Overkursfond 5 805 357
Balanserat resultat -1 156 204
Arets resuitat -148 181

4 500 972

Betraffande Bolagets resultat och stallning i &vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor (kSEK)
dér ej annat anges.
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Resultatrdkning
Belopp i kkr Not 2012-07-01- 2011-07-01-
2013-06-30 2012-06-30
Nettoomsittning 4,5 33 046 33 253
33 046 33 253
Rdrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -15 111 -16 805
Personalkostnader 7 -16 606 -13 900
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar 9,10 -1171 -1 045
Rérelseresultat 158 1503
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 48 35
Réntekostnader -66 -129
Resultat efter finansiella poster 140 1409
Skatt pa arets resultat 8 -288 -380
Arets resuitat -148 1029
Resultat per aktie och aktiedata 13
-0,01 0,10

Resultat per aktie, SEK 1)

Foreslagen utdelning per aktie, SEK

Medelantal aktier, st 1)

1) Nagra utspadningseffekter féreligger ej.

Ingen utdelning

10 372 250

Ingen utdelning

10 372 250
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Balansrdkning
Belopp i kkr Not 2013-06-30 2012-06-30

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumarken, databaser samt liknande tillgangar 9 2872 2192
2872 2192
Materiella anlédggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 156 54
156 54
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 8 1214 1502
1214 1502
Summa anlaggningstillgangar 4242 3748

Omsittningstiligangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5732 5 362
Skattefordran 291 261
Ovriga fordringar 16 25
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 11 2 591 2 445
8630 8 093
Kassa och bank 12 4329 3 869
Summa omsittningstillgangar 12 959 11 962

SUMMA TILLGANGAR 17 201 15710
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Balansrékning
Belopp i kkr Not 2013-06-30 2012-06-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2074 2074
Reservfond 130 130
2204 2204
Fritt eget kapital
Overkursfond 5805 5 805
Balanserat resultat -1 155 -2 183
Arets resultat -148 1029
4 502 4 651
Summa eget kapital 6 706 6 855
Langfristiga skulder 14
Skulder tili kreditinstitut - 161
Skulder till moderféretag 763 763
763 924
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 214
Leveranttrsskulder 1646 1080
Ovriga kortfristiga skulder 1818 1511
Skulder till moderforetag 92 31
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 6176 5095
9732 7931
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 201 15710
POSTER INOM LINJEN
Not 2013-06-30 2012-06-30
Stillda sdkerheter 16 5500 5500

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Aets Summa
kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital
1 juli 2011 2074 130 5 805 -2 381 198 5826
Vinstdisposition - - - 198 -198 -
Arets resultat - - - - 1029 1029
Utgaende eget kapital
30 juni 2012 2074 130 5 805 -2183 1029 6 855
Ingdende eget kapital
1 juli 2012 2074 130 5805 -2183 1029 6 855
Vinstdisposition - - - 1029 -1 029 -
Arets resultat - - - - -148 -148
Utgaende eget kapital
30 juni 2013 2074 130 5 805 -1 154 -148 6 707
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Kassaflodesanalys

2012-07-01- 2011-07-01-
Belopp i kkr Not 2013-06-30 2012-06-30
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 168 15603
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 9,10 1171 1045

1329 2 548

Erhallen ranta 48 35
Erlagd ranta -5 -129
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1372 2454
Kassafiéde fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -370 237
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -167 159
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder 566 -737
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 1387 711
Summa férandring i rérelsekapitalet 1416 370
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2788 2 824
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 9 -1 809 -827
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar 10 -144 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 953 -827
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuid -375 -323
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -375 -323
Arets kassaflode 460 1674
Likvida medel vid arets bérjan 3 869 2195
Likvida medel vid arets slut 12 4329 3 869
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN

Not 1

1. Allman information

Novus genomfor opinions- och marknadsundersékningar med erfarenhet i kombination med nya
angreppssatt som plattform. Nyckelord i verksamheten &r timing och narvaro - pa plats nar och dar det
hander med handlingsinriktade analyser. Novus &r i dagstaget i huvudsak verksamt pa den svenska
marknaden med huvudkontor pa Saltmétargatan i Stockhoim. Novus Group International bedriver sin
verksamhet i Stockholm och &r noterat pa Aktietorget sedan juni 2007.

Novus Group International AB (publ) &r dotterféretag till ALS Invest AB, organisationsnummer
556636-7750. Koncernredovisning i moderféretaget upprattas ej med hanvisning till ARL 7:3.

Denna arsredovisning har den 17 oktober 2013 godkants av styrelsen for offentliggérande.
Arsredovisningen faststalls av Novus bolagsstamma och kommer att framlaggas fér beslut pa
arsstdmman den 31 oktober 2013.

Not 2

2. Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som &r tillampade &verensstammer med Arsredovisningslagen samt allmanna
rad och uttalanden fran Bokféringsnamnden och FAR. | de fall det saknas ett allmant rad fran
Bokféringsnamnden har i forekommande fall vagledning hamtats fran Redovisningsradets
rekommendationer.

2.1 Redovisningsprinciper och finansiell rapportering
Novus foljer rekommendationer, uttalanden och allmanna rad fran Bokféringsnamnden samt
Arsredovisningslagen.

Foljande vérderings- och omrakningsprinciper ar tilampade i arsredovisningen:

2.2 Klassificering

Anlaggningstiligangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vésentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

2.3 Varderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

2.4 Intéktsredovisning
Intékter innefattar det verkliga vardet av séida varor och tjanster exklusive mervardesskatt, returer och

rabatter.

Novus séljer tjanster i form av olika typer av undersékningar. Dessa tjanster tillhandahélls baserat pa tid
och material eller som fastprisavtal dar avtalsvillkoren vanligen har en 16ptid som ligger i spannet 1-3
manader. Intékter motsvaras av periodens upparbetning / nedlagt arbete till utpris. L6n och andra utgifter
hanforliga till nedlagt arbete kostnadsférs i den period arbetet utfors eller materialet forbrukas Upparbetat
annu ej fakturerat arvode redovisas som upplupen intékt i balansrakningen.

2.5 Inkomstskatt

Arets skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt som
beraknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten skatt beraknas utifran den s.k.
balansansatsen, vilket innebar att en jamférelse gérs mellan redovisade och skattemassiga varden pa
bolagets tillgangar respektive skulder. Skillnaden mellan dessa virden multipliceras med aktuell

skattesats, vilket ger beloppet fér den uppskjutna skattefordringen/-skulden. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i balansrékningen i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida C/ju%

7
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skattepliktiga resultat.

2.6 Leasing

Novus ar endast leasingtagare (och inte leasinggivare).

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebar att leasingavgiften fordelas
linjart 6ver leasingperioden.

2.7 Immateriella tillgangar

Forvérvade programvaran och den bakomliggande teknikplattformen Wireless Opinion samt alla
rattigheter férknippade med denna teknik, vilken forvarvades under juni manad 2006, aktiveras pa basis
av de kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran férvarvats och satts i drift. Wireless Opinion
ar en teknikplattform vilken méjliggér opinionsundersékningar via SMS. Dessa aktiverade kostnader skrivs
av under den beddmda nyttjandeperioden vilken ar tio &r.

Utgifter fér underhall och forskning kostnadsférs nar de uppstar. Utgifter som &r direkt férknippade med
utveckling av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av Bolaget och som har
sannolika ekonomiska férdelar under mer an ett ar och som Overstiger kostnaderna, redovisas som
immateriella tillgéngar. | balanserade utgifter ingar de kostnader for anstallda som uppkommit genom
utvecklingen av programvaruprodukter och en skalig andel av indirekta kostnader. Utvecklingsutgifter for
programvara som redovisas som tillgang skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod vilken &r tio &r.

Tillgangarnas restvérden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

2.8 Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar &r redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planmassiga
avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgadngarnas nyttjiande period. | anskaffningsvéardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tiligangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma Bolaget tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella anléggningstillgangar, for att férdela deras anskaffningsvarde ner till det
beréknade restvardet, gors linjart enligt plan éver den beraknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

- Maskiner och andra tekniska anl&ggningar - 30%
Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade véarde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgadngens redovisade
varde overstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan forsaljningsintakt och redovisat
varde och redovisas i resultatrakningen.

2.9 Fordringar
Fordringar &r redovisade till det belopp varmed de berzknas inflyta.

2.10 Fordringar och skulder i utiindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster
och kursforluster ingar i resultatet. Kursvinster (-férluster) pa rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas som 6vriga rorelseintakter (rérelsekostnader). Kursdifferenser avseende finansiella tillgangar
och skulder redovisas under resultat frén finansiella poster.

2.11 Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafiédet omfattar endast

transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. W
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Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Bolaget utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (inklusive
valutarisk, ranterisk, och prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflddesrisk. Bolagets ¢vergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter p& Bolagets finansiella resultat.

Finansiella instrument
Bolaget anvénder sig ej av nagra finansiella instrument i form av derivatinstrument varav risken
forknippade med sadana ar obefintliga.

Kreditrisk

Bolaget har faststallt policys och uppfoljning fér att sakra att forsaljiningen sker till kunder med lamplig
betalningshistorik. Bolaget har ett fatal stérre kunder med god betalningshistorik varfor kreditrisken for
narvarande bedéms som balanserad.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk innebar att betalningsforpliktelser inte kan uppfylias som en fsljd av ofillracklig likviditet.
Bolaget stravar efter tillréckliga likvida medel och tillgénglig finansiering genom tilirackliga avtalade
kreditmoéjligheter. Ledningen féljer ocksé noga rullande prognoser for Bolagets likviditetsreserv, som
bestar av outnyttjade laneléften och likvida medel (se not 12), pa basis av férvantade kassafléden.

Risken att Bolaget far svarigheter att finansiera sin fortsatta verksamhet bedéms som lag, men for att
finansiera vidare expansion kan ytterligare tillskott av kapital komma att behdvas. Detta kan medfera att
ytterligare agarkapital kan komma att kravas. Det finns inga garantier for att Bolaget i en sadan situation
kommer att kunna anskaffa ytterligare kapital.

Valutarisk
Inkép och férséljning sker i all vasentlighet i svenska kronor varfor valutaexponeringen &r mycket
begransad.

Rénterisk avseende kassafiéden och verkliga vérden

Eftersom Bolaget inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar ar Bolagets intakter och kassafléde
fran den l6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av forandringar i marknadsrantor. Bolagets
ranterisk uppstar genom langfristig uppléning. Uppléning som gérs med rérlig ranta utsatter Bolaget for
ranterisk avseende kassafléde. Upplaning som gérs med fast ranta utsatter Bolaget for ranterisk avseende
verkligt varde.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Bolagets mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga Bolagets formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att
den kan generera avkastning till aktieagarna och nytta f6r andra intressenter och att uppratthalla optimal
kapitalstruktur for att hélla kostnader for kapitalet nere. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen,
kan Bolaget férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.
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Not 4 Nettoomsittning per rérelsegren
Nettoomsattningen &r till sin helhet hanforlig till en och samma verksamhetsgren och bolaget ar endast
verksam pa den svenska marknaden.

Not 5 Inkép och férsiljning mellan koncernforetag
Under aret har inga koncerninterna inkop eller forsaljningar agt rum.

Not 6 Ovriga externa kostnader

Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning 2012/2013 2011/2012
Deloitte AB

- Revisionsuppdraget 80 156
- Ovriga tjanster 0 71
Summa 80 227

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbete innefattar
granskningen av &rsredovisningen och bokfsringen, styrelsens och verkstaliande direktérens férvaltning
samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Upplysning om leasingkostnader 2012/2013 2011/2012
Lokalhyra _ 1090 1060
Leasingavgifter évrigt 18 80
Summa 1108 1140

Not 7 Personalkostnader

2012/2013 2011/2012
Medelantalet anstéllda med férdelning pa kvinnor
och mén uppgar till
Kvinnor 11 10
Man 9 6
Totait 20 16
2012/2013 2011/2012
Loner och ersattningar uppgar till:
Styrelsen och verkstallande direktéren 940 711
(varav tantiem och darmed jamstalld ersattning se nedan) (0) 0)
Ovriga anstallda 9715 8 408
Totala Iéner och erséttningar 10 655 9119
Sociala kostnader enligt lag och avtal 3310 3528
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstallande direktoren 370 0
Ovriga anstalida 1494 835
Totala I6ner, ersittningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 15 829 13 482

P
L/
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Bolaget har inga utestdende pensionsférpliktelser.

Erséttningar till ledande befattningshavare .
Styrelsemedlemmarnas arvoden faststalls av ordinarie bolagsstdmma. Ordinarie bolagsstamma ar 2012
beslét om éarliga arvoden for styrelsemedlemmarna om kSEK 60.

Arvoden som utbetalats till styrelsemediemmarna uppgick for rékenskapsaret till kKSEK 120.

Ersattning och andra anstaliningsvillkor fér bolagsledningen ar utformade for att sakerstzlla att Novus
kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensation som férmar attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Bolagsledningens ersattning omfattar fast 16n, eventuell rérlig 16n,
ovriga formaner. Delarna avses skapa ett vélbalanserat ersattnings- och férménsprogram som speglar
individens prestationer, ansvar och bolagets resultatutveckling.

Styrelsen faststéller ersattning och anstaliningsvillkor for bolagets verkstaliande direktor. Ersattning till
verkstallande direktéren utgérs av grundlon, i fsrekommande fall rérlig [6n, fsrman i form av tjanstebil
samt pension. Rérlig I6n skall baseras pa Bolagets resultattillvaxt.

Ersattningar och 6vriga formaner under rakenskapsar 2012/2013 respektive 2011/2012:

Rikenskapsar Grundlén/ Rérlig-/ Ovrig

2012/2013 styrelsearvode Pension erséttning Totalt
Styrelsens ordf. 40 0 0 40
Styrelsens led. 80 0 0 80
Nuvarande VD 900 370 0 1270
Andra ledande

befattningshavare 2210 373 0 2 583
Summa 3230 743 0 3973
Réikenskapsar

2011/2012

Styrelsens ordf. 0 0 0 0
Styrelsens led. 0 0 0 0
Nuvarande VD 711 0 0 711
Andra ledande

befattningshavare 2813 291 0 3104
Summa 3524 291 0 3815
Avgangsvederlag

Den verkstéllande direktdren har en uppségningstid om 6 manader Omsesidigt.

Mellan Bolaget och 6vriga befattningshavare galler avtalsenliga uppséagningstider pa 3 - 6 manader.
Nagra avtal om avgéngsvederlag eller liknande finns ej.
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Konsfordelning i styrelse och foretagsledning 201272013 2011/2012
Antal styrelseledamoter 4 5
Varav kvinnor (2) (2)
Antal évriga befattningshavare inkl VD 4 4
Varav kvinnor )] (1)
Not 8 Inkomstskatt
2012/2013 2011/2012
Foljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt -288 -380
Skatt pa arets resultat -288 -380

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserat p& gallande skattesats férklaras

av tabell nedan:

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt gallande skattesats 26,3%
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatteeffekt av sparade underskottsavdrag

Skatt pa arets resultat

2012/2013 2011/2012
140 1409

0 ~371

0 -9

0 0

-288 0

-288 -380

| tabellen nedan framgar Bolagets uppskjutna skattefordringar. Skattefordringarna har omvarderats

med 22% i skattesats.

Uppskjutna skattefordringar
Avseende skattemassiga underskott

Summa

Bruttoférindring av uppskjutna skattefordringar
Ingdende balans
Redovisning i resultatrakning

Vid arets slut

Skatteméssiga underskottsavdrag

2013-06-30 2012-06-30
1214 1502
1214 1 502

2013-06-30 2012-06-30
1502 1882

-288 -380
1214 1502

Vid rakenskapsarets slut uppgick sparade skatteméassiga underskottsavdrag till totalt kSEK 5 518,

vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran om kSEK 1 214,
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Not 9@ Varumaérken, databaser samt liknande tillgangar

2013-06-30 2012-06-30
Ingaende anskaffningsvarden 7 876 7 049
Inkodp 1808 827
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9684 7 876
Ingdende avskrivningar -5 684 -4 709
Arets avskrivningar -1128 -975
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 812 -5 684
Utgaende bokfért virde 2872 2192

Investering i varumarken, databaser samt liknande tillgangar avser férvarvet av teknikplattformen,
programvaran och rattigheter for Wireless Opinion. Bolaget har saledes oinskrankt nyttjanderatt
gallande samtliga delar av Wireless Opinion och inga ytterliggare kostnader i form av licenser eller
liknande kommer att belasta Bolaget. Tillgangen férvarvades och togs i bruk under juni manad 2006,

da &ven avskrivning pabérjades.

Bolaget har darefter ytterligare investerat i utveckling och uppbyggnad av teknologi avseende produkter
for opinions- och marknadsundersokningar. Nedlagda kostnader bestar framférallt av kostnader for

underkonsulter samt kostnader for anstallda.

Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2013-06-30 2012-06-30
Ingaende anskaffningsvarden 315 315
Inkép 144 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 459 315
Ingéende avskrivningar -261 -191
Arets avskrivningar -42 -70
Utgaende ackumulerade avskrivningar -303 -261
Utgaende bokfort virde 156 54
Not 11 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

2013-06-30 2012-06-30
Upparbetade ej &nnu fakturerade intakter 1957 1819
Forutbetald hyra 272 268
Férutbetalda kostnader 361 358
Summa 2590 2445
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Not 12 Likvida medel
2013-06-30 2012-06-30
Kassa och bank 4 329 3 869

Summa 4 329 3 869

| likvida medel i kassaflédesanalysen ingar fsljande:

2013-06-30 2012-06-30
Kassa och bank 4 329 3 869

Summa 4329 3 869

2013-06-30 2012-06-30

Limit checkrackningskrediter 2 000 2 000
varav utnyttjad 0 0
Outnyttjade checkrakningskrediter 2000 2000

Not 13 Resultat per aktie och aktiedata

Antal Kvot Antal roster

Aktieslag aktier  virde (SEK) per aktie
A-aktie 10 372 250 0,20 1
Summa 10 372 250 0,20 1

Aktiekapitalet och antal aktier har fr. 0. m. 2003 genom nyemissioner, split och nedsattning forandrats
enligt nedanstaende:

Okning av Inbetalt

Kvotvirde Antal aktiekapital belopp, netto

Ar Hindelse (SEK) aktier (st) (kSEK) (kSEK)

2003 Bolagsbildning 100 1000 100 100

2006 Split 1:99 1 99 000 - -

2006 Nyemission 1 600 000 600 600

2006 Nyemission 1 2 350 000 2350 2 350

2006 Minskning av

aktiekapitalet 0,30 - -2 135 -

2006 Split 1:1,5 0,20 1525 000 - -

2007 Nyemission 0,20 1352 000 270 3 994

2008 Nyemission 0,20 4 445 250 889 2 971
30 juni 2013 0,20 10 372 250 2074

Aktien och agarstruktur
Bolagets aktie ar noterad pa Aktietorget sedan 1 juni 2007. Den 29 juni 2013 uppgick antalet aktieagare till
157 stycken och det totala antalet aktier uppgar vid periodens utgang till 10 372 250 (10 372 250) stycken
med ett kvotvarde pé 0,20 kr (0,20 kr). Bolagets stérsta agare ar ALS Invest AB, som &gs av Lena
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Sjostrom, med 62 % av kapital och réster. Darutéver finns inga aktiedgare med en kapital- eller réstandel

dverstigande 10%.

Resultat per aktie

19(23)

Resultat per aktie beréknas genom att arets resultat divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier under perioden. N&gra utspadningseffekter foreligger €.

2012/2013 2011/2012
Resultat per aktie, SEK -0,01 0,10
Medelantal aktier utspadning (st) 10 372 250 10 372 250

Utdelningspolitik

Novus &r ett utvecklingsféretag som befinner sig i en fas av uppbyggnad och expansion.

Darfor har styrelsen idag ej for avsikt att féresla utdelning infor de tva kommande rékenskapsaren.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen for Novus kanner till, foreligger inte nagra aktieagaravtal eller andra 6verenskommelser
mellan nagra av Novus aktieagare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Vidare finns det
inte, savitt styrelsen for Novus kanner till, nagra éverenskommelser eller motsvarande avtal som kan

komma att leda till att kontrollen 6ver Bolaget forandras.

Not 14 Langfristiga skulder

Ingen del av skulderna forfaller till betalning senare an 5 ar efter balansdagen.

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2013-06-30 2012-06-30
Upplupna semesterléner 1941 1727
Upplupna sociala avgifter 610 785
Upplupen sarskild I6neskatt pension 900 385
Upplupen panelbel6éningsskuld 1) 700 535
Ovriga upplupna kostnader 2025 1663
Summa 6 176 5095

1) Deltagande i undersékningar fran panelister ger ratt till en erséattning per besvarad undersékning.
Panelskulden utgérs av det sammanlagda belopp som Novus bedémer panelisterna kommer att

utnyttja.

Not 16 Stiilda sikerheter

2013-06-30 2012-06-30
Checkrakningskredit
Foretagsinteckningar 2000 2000
Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 3500 3 500
Summa 5500 5500
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Not 17 Ataganden

Ataganden avseende operationell leasing dar Bolaget &r leasetagare

Bolaget hyr kontor enligt ej uppségningsbara operationella leasingavtal. Bolaget leasar ocksa fordon
enligt uppsagningsbara operationella leasingavtal. Upplysning om de leasingkostnader som redovisats
i resultatrakningen under aret aterfinns i not 6.

Not 18 Transaktioner med nérstaende
Ett konsultavtal féreligger mellan Novus och Bertil Jacobson Information AB, som &gs och drivs av
styrelseordfdranden Bertil Jacobson. Avtalet innebar att Novus képer tjanster pa konsultbasis gallande

affarsutveckling och specifika kundkontakter. Under rakenskapséret har tjanster kopts till ett varde om
kSEK 598 (587).

Vid rakenskapsarets utgang uppgar skuld till moderbolaget till kSEK 855 (794).

Overenskommelse om tjénster och finansiering med narstaende sker pa marknadsmassiga vilikor.

Styrelsens underskrift

Stockholm den/oktober 2013

C//Wa’z"' /ﬁ&/;/ ’L/\ .

Kinna Bellander
Styrelseledamot

Tof’/jérn Sjostrém
Verkstallande
direktor o

Kristin Sjostrom
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den [foktober 2013

Deloitte AB ~

Therese Kjellbe
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INFORMATION OM STYRELSEN, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH BOLAGETS REVISORER

Styrelsen

Bertil Jacobson, 66 ar

Styrelseordforande

Titel: Direktor

Ledamot sedan: 2007

Antal aktier: 577 922 (privat och via bolag)

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bertil Jacobson Information AB. VD fér Norsk-Svenska Handelskammaren.
Kort historik

Tidigare journalist inom Sveriges Radio och TV i manga &r. Chefredaktor for TCO-tidningen och darefter
informationschef i TCO. Numera mediekonsult i eget bolag, med uppdrag inom privata naringslivet,
organisationsvérlden samt den offentliga sektorn.

Torbjorn Sjostrém, 39 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktor
Ledamot sedan: 2008
Antal aktier: 248 500

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i ALS Invest AB och Tusinvest AB,
Styrelseledamot Gallup Nordic AB.

Kort historik
Verksam i Softcom 2003 till 2005, i Svenska Gallup AB 2002 till 2003, VD for Becon Mobile mellan aren
2000 till 2002.

Christina (Kinna) Bellander, 58 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktor
Ledamot sedan: 2011
Antal aktier: 0

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot New Wave Group AB, Styrelseledamot Hégskolan Jénksping
Styrelseledamot Oppen skargard AB, Styrelseledamot Fabaris AB

Kort historik
Tidigare vd Moderna Tider, vice vd MTG.

Kristin Sjostrom, 37 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktor

Ledamot sedan: 2010

Antal aktier: 0

Ovriga uppdrag: Creative director MTV Networks, agare av produktionsbolaget Francis Floor.
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Kort historik
Langt forflutet inom TV och reklam, bl. a. arbetat pa MTV networks i London, USA, Argentina och Stockholm.

Ledande befattningshavare

Torbjérn Sjostrom, 39 ar
Verkstéilande direktdr och styrelseledamot
Se beskrivning under avsnitt styrelsen

Gun Pettersson, 54 ar
Affarsomradeschef, Marknad

Anstéalld sedan 2008
Antal aktier: 20 000

Kort historik

Gun ar Affarskonsult och Affarsomradeschef for Novus Marknad. Gun har éver 20 ars erfarenhet av

kommunikations- och varumarkesutveckling, dels som konsult och dels som marknadschef. Gun har
tidigare arbetat p4 Synovate Sweden (f.d Temo) som Seniorkonsult inom affarsomradet Branding &

Communication.

Mikael Ohlsson, 51 ar
Operations & Panel Director

Anstélld sedan 2008
Antal aktier: 120 000

Kort historik

Mikael &r Operations & Panel Director, ansvarsomrade produktion, projektledning och panelmanagement.
Mikael har arbetat med paneler sedan 1985 och kommer narmast fran Synovate Sweden (f.d Temo) dar han
ingatt i ledningsgruppen och verkat som Operations Director sedan 2002.

Per Fernstrom, 50 ar
Affarsomradeschef, Loyalty

Anstélld sedan 2008
Antal aktier: Inga

Kort historik

Per ansvarar for affarsomradet Loyalty, med fokus p& kund- och medarbetarundersskningar. De senaste 12
aren har Per arbetat pa Synovate Sweden (f.d Temo), senast som Seniorkonsult inom affarsomrade
Loyalty.

Revisorer
Deloitte AB
Therese Kjellberg (fédd 1971) huvudansvarig revisor.
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Adresser

Huvudkontor Novus Group International AB (publ)
Adress: Saltmatargatan 7

113 59 Stockholm
Telefon: 08-535 25 820
Fax: 08-535 25 829
E-post: info@novusgroup.se
Hemsida Wwww.novusgroup.se
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Novus Group International AB (publ)

Organisationsnummer 556654-0786

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fr Novus Group
International AB (publ) for rdkenskapséret 2012-07-01 —2013-
06-30.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att upprétta en drsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer dr nddvindig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehdller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att uttala mig om drsredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att
arsredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
&rsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for viisentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget upprittar drsredovisningen for att ge en riittvisande
bild i syfte att utforma granskningsitgirder som dr
dndamalsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvdrdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direki6rens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
Svergripande presentationen i arsredovisningen,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Novus Group International AB
(publ)s finansiella stéllning per den 30 juni 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstimman faststiller
resultatrdkningen och balansrékningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betréiffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning for Novus Group International AB (publ) for
rakenskapséret 2012-07-01 — 2013-06-30.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av vir revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har utdver
var revision av drsredovisningen granskat vésentliga beslut,
atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren dr
erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréickliga och
dndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fr rdkenskapsaret.

Stockholm den 17 oktober 2013
Deloitte AB

jellberg

Auktoriserad revisor




