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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstiliande direkttren far hirmed avidmna drsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 2013, valuta SEK.

Allmiint om verksamheten

Bolagets verksamhet startade 2004 och bestdr av konsultverksamhet och forsiljning inom omride telematik och
transponderteknologi for transportbranschen med huvudinriktning p& marinbranschen samt dérmed forenlig verksamhet.

VD kommentarer om verksamhetsiret 2013

Annu ett & med flera roliga hindelser for bolaget som alla kommit till for att skapa forutsittningar for fortsatt tiftviixt
och intresse for bolagen som nu ingdr i True Heading. Dotterbolaget Seapilot AB, org.ny. 556853-3790 kommer att vara
en betydelseful byggsten i bolagets framtida tillviixt, Seapilot AB har som meddelats kunnat képas loss frdn var tidigare
partner, Seapilot lanseras nu for Android och Windows Phone 8 och dessutom héller utvecklingen pd att stutfiras av en
betalviixel som gor att vi kan dka vir marginal. Vi fir dessutom via denna l6sning helt andra forutsétiningar for att
marknadsfora inte bara Seapilot AB utan dven True Headings hérdvara direkt mot slutkonsument.

Seapilot har idag redan ca 20.000 anvandare som vi kan kommunicera direkt med. En stor del av intékterna frén Seapilot
AB i framtiden kommer att bygga pé att anviindarna prenumererar pa sjdkorten som diirmed ger en driig intdkt. Nu styr
vi med en nya betalviixel om sjtkortslicenserna att endast gilla ett ar, ddrmed kommer kunderna att erbjudas en
prenumerationsmodell som ger dkad siikerhet som har stort stéd frdn flera Sjofartsverk i vérat ndromrade,

True Heading har nu ocksé kommit iging med en USA-etablering, Marknaden i Nordamerika &r utan tvekan den
viktigaste och storsta inom fritidsbatssegmentet. Ur den senaste ICOMIA rapporten kan man 14sa att av virldens niira 28
miljoner fritidsbatar finns 17 miljoner i USA och ca 4 miljoner i Kanada. Aven for Seapilot stundar en USA- lansering,
tester med de amerikanska sjékorten dr genomforda med gott resultat. Forhandlingar fors dven om att erhdlia
sjokortslicenser for Kanada. Det &r med andra ord ett ganska omfattande arbete som pégér och som vi har framfor oss.

Framtida wiveckling

Resultatet for 2013 blir i koncernen positivt utifrbn de strukturaffirer som genomftrts. Underliggande {finns dock ett
underskott relaterat frimst till sémre forsilining 4n planerat. En del av forklaringen till detta ligger i leveransproblem
under feburari och mars 2013, P4 kostnadssidan finns extra ordinéra kostnader for ett storre I'T haveri samt dkade
advokatkostnader relaterade till Seapilot och separationen med Viamare. IEn stor anstringning giordes dock under hiisten
for att minimera forlusten i ett antal besparingsitgirder. Liget ser nu ljusare vt &n pd Hinge infor sdsongen 2014, sirskilt
miéirks detta pé signaler fran USA varvid vi kan konstatera att var timing for att nu gd in p& den marknaden #r god.
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Ekonomisk tversiki for koncernen

2013-12-31
Nettoomsittning 13 323
Resultat fore disp. % -
Balansomslutning thr 21974
Soliditet, % 46%
Antal anstéllda 7

Ekonomisk versikt for moderbolaget

2613-12-31 2012-12-31 2011-32-31
Netioomsétining 13323 13 447 17 011
Res. 1 % av nettoomséttningen - 1 -
Balansomslutning 17 454 12 263 10 948
Soliditet (%) 43% 51% 41%
Antal anstédllda 6 5 7

Verksamhet inom forskning och utveckling

2010-12-31
7 647

12 198
51%

8

Produktutveckling dr avgirande for foretagets verksamhet och kommer att bedrivas i samma takt som

tidigare &r. Utvecklingsarbetet sker dels inom foretaget samt tillsammans med andra foretag.

Agarforhillanden

True Heading AB (publ) #r frén och med den 30 december 2013 moderbolag till

Seapilot AB, orgnr 556835-3790 samt True Heading NA Holding AB, orgnr 556884-6918,
Forvirvet av resterande 50 % av aktierna i Seapilot AB har i koncernen medftirt

en omvirderingsvinst for koncernen 2013 och uppgér till 4 500 tkr.

Dispositioner betrdffande vinst eller forlust

Styrelsen foresldr att till forfogande stdende medel:

Overkursfond 10 949
Ansamliad foriust -3 992
Arets resultat 845

6112

disponeras enligt foljande
i ny rikning overfires o ell12

Betriffande bolagets resultat och stillning i dvrigt héinvisas till efterfoljande

resuliat- och balansrdkningar med tillhorande tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING

Rérelsens intikter m.m.
Nettoomsitining
Ovriga rorelseintikter

Raérelsens kKostnader

Révaror och fHrnddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella och materiella
anldggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Omvirdering av tidigare 8gda andelar i Seapilot AB

Rorelseresultat

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skaft

Koncernen Moderbolaget
2013-61-01 2013-01-01  2612-01-01
Not 2013-12-31 2013-12-31  2612-12-31
12 851 12 851 12715
472 472 732
13 323 13 323 13 447
-8 151 -8 151 -7 998
I -2 730 -2 730 -2 493
2 -2 871 -2 871 -2 512
-329 <317 =246
-87 -87 -20
4 500 - -
-9 668 -14 156 -13 269
3655 -833 178
43 43 56
-33 -55 ~130
~12 -12 <74
3643 -845 104
3643 -845 104
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immatericla ankiggningstillgdngar
Balangerade utgifter for forskning m.m.

Koncessioner, patent, licenser, varumérken m.m.

Goodwill

Materiella ankiggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstiligngar
Andelar i koncernforetag
Andelar i intressefbretag

Summa anliggningstillgngar
Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncemnifbretag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intélkter

Kassa och bank
Summa omsitiningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Not  2013-12-31 2013-12-31  2012-12-31
3 3336 712 918
4 162 162 70
5 10 744 - -
14 242 874 988
6 104 83 120
104 38 120
7 - § 500 -
8 82 82 407
82 8582 407
14 428 9 544 1515
3639 3639 2931
60 60 365
3699 3099 3296
2 870 2910 5147
- 573 33
- 100 103
242 39 5
523 404 824
3635 4026 6112
235 185 1340
7 569 7916 16 748
21997 17 454 12 263
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BALANSRAKNING

KGET KAPITAL OCH SKULDER

Konecernen
Not 2013-12-31

Moderbolaget
2013-12-31  2012-12-31

Eget kapital 9

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 1098 1098 I 098

Nyemission under registrering 241 241 -
1339 1339 1098

Fritt eget kapital

Overkursfond - 10 949 9190

Balanserad vinst eller foriust 5134 -3 992 -4 096

Arets resultat 3 643 -845 104
8 777 6112 5198

Summa eget kapital 1p 116 7 451 6296

Langfristiga skulder

Ovriga Hngfristiga skulder 1200 1200 -

Summa langfristiga skulder 1260 1200 -

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit il 530 23 -

Leverantdrsskulder 3 811 3383 3749

Ovriga kortfristiga skulder 4636 4744 1291

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter 1704 653 927

Summa kortfristiga skulder 16 681 8803 5967

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 997 17 454 12263

Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Stillda sikerheter

Foretagsinteckningar 3960 2900 2 900

Swmma stiillda siikerheter 3900 2 906 2900

Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar fr poster som inte ingér i kassaflodet
Erhallen ranta mm

Erlagd rinta

Kassaflide fran den lépande verksamheten
fére fordindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foriindringar av rirelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/paghende arbete

Minskning(+Y6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning{-)/6kning(-+} av leveranttrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lbpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férviirv av balanserade utgifter for forskning m.m.

Forvarv av koncessioner, patent, licenser m.m,
Forvirv av invemtarier, verktyg och installationer
Forviirv av koncernforetag

Férviirv av finansiella tiligdngar

Kassafldde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Arets nyemission

Upptagna lngfristiga 14n

Amortering l&ngfristiga lin

Kassaflide frin finansieringsverksamheten

Foriandring av likvida medel
Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid arets shat

Moderbolag
2013-01-01
Not 2013-12-31

-833
325
43

-520

402
2237
-151
-366
3202

4 000

2 000
1200
3200

-1 155
1340

185

Moderbolag
2012-01-01
2012-12-31

i78
172

350

1243
-1262
615

946

1079
261

1 340
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Belopp i klar om inget annat anges.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper dverensstimmer med drsredovisningstagen samt uttalanden och allménnz
rad frin Bokforingsniimnden. Nir allménna rdd fran Bokfringsnimnden saknas har végledning himtats
fran Redovisningsradets rekommendationer och i tillampliga fali frén uttalanden av FAR, Nir sa ar fallet
anges detta i séirskild ordning nedan. Principerna dr oftrindrade jAmfort med foregdende 4z,

KONCERNREDOVISNING

Konceraredovisning 4r upprittad enligt Redovisningsradets rekommendationer RR 1:00 med undantag vid
successivt fBrviirvade andelar i dotterbolag dir omvirdering av tidigare 8gda andelar har gjoris till senaste
forviirvad andels anskaffningsviirde, I koncernredovisningen ingér de bolag dér bolaget direkt eller indirekt
innehar mer #n 50 procent av résterna.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.
Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Intfikterna har upptagis til verkligt virde av vad som erhélls eller kommer att erhallas och att de redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelaran kommer att tillgodogdras bolaget och att

intdkterna kan berdknas pa ett tiliforlitligt sitt.

Varulagret virderas enligt légsta viirdets principen och first in- forst uf metoden (FIFU). Detta innebir att
varulagret tas upp till det l4gsta av anskaffaingsvirdet enligt FIFU-metoden och verkiigt véirde.

Avskrivningat har gjorts med 20% pé inventarier och immaterielia aniiggningstiliglngar.
p
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not1 Arvode och hostnadsersiitining till revisorer Koncern Moderbolag
2013 2013 2012
Revistonsuppdrag 71 39 62
71 39 62
Not2 Personalkostnader Koncern Moderbolag
2013 2013 2012
Medelantal anstillda

Medeltalet anstillda bygger pa av bolaget betalda nérvarotimmar § relation till en normal arbetstid.

Medelantal anstiilda har varit, 7 6 3
varav kvinnor - - -

Léner, erséittningar m.m.
Loner, ersitiningar, sociala kostnader och pensionskestnader har utgdtt med 5ljande belopp:

Styrelsen och VD
Ldner och erséttningar 1747 997 849
Ovriga anstilida
Léner och ersittningar 1443 1274 977
Summa 3190 2271 1826
Pensionskostnader tiil styrelse och VD 122 32 39
Pensionskostnader, Gvriga anstifida a5 35 49
Sociala kostnader 965 668 597
Not3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Koncemn Moderbolag
2013 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid drets bdrjan 3329 1301 1010
Arels aktivering 2277 42 291
5 606 1343 1301
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bdrjan -914 -383 -194
Arets avskrivning enligt plan -1 356 248 -189
-2270 -631 -383
Redovisat virde vid drets shut 3336 712 918



True Heading AB (publ)
Orgnr. 556658-5054

Not4 Koncessioner, patent, licenser, varumirken m.m.

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets bérjan
Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Arets avskrivning enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viirde vid drets slut
Not5 Gooedwill
Vid arets bdrjan

Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan

Arets avskrivning enligt plan

Utgdende ackurulerade avskrivningar

Redovisat virde vid drets shut

Avskrivningar enligt plan beriiknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar.
Avskrivning p& Goodwill har endast gjorts med 2 dagar for 2013,

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffhingsvérden
Vid drets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets borjan

Avytiringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade avskriviingar

Redovisat viirde vid drets shut

Koncern Mederboiag
2013 2013 2012
72 72 -
109 109 72
181 181 72
-2 -2
-17 -17 2
-19 -19 -2
162 162 70
Koncern Moderbolag
2013 2013 2012
10 756 - -
10 756 - -
.12 " -
-12 - -
10 744 - -
Koncern Moderbolag
2013 2013 2012
437 415 415
29 29 -
-50 -50 -
416 394 415
-296 -296 -240
35 35 -
-51 -51 -55
312 =312 -295
104 82 120

10 -
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Not7 Andelar i koncernforetag
Ackumulerade anskaffningsvirden:
Vid &rets borjan

Inkop

Omklassificeringar

Redovisat viirde vid drets slut

2013-12-31 2012-12-31

8175 -
325 -

8 500 -

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernfiretag
Agarandeien av kapitalet avses, vilket fiven ¢verrensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Antal

Dotterforetag / Org nr / Séite andelar i%  Redovisat viirde
Seapilot AB, 556835-3790, Sverige 30 Q00 100 6 500
True Heading NA Holding AB, 556884-6918,
Sverige 500 100 2 000

8 500
Not8 Andelar i intresseforetag Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsviirden: 2013-12-31 2013-12-31  2012-12-31
Vid arets brjan 407 407 307
Aktictgartitiskott - “ 100
Omklassificeringar -325 -325 -
Redovisat viirde vid drets slut 82 82 407

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i intressefdretag

Intresseforetag/ org. nr, sdte

Antal anderlari % Redovisat viirde

True Heading Nederland B.V.
BV1617264, Nederland

Not9 Eget kapital

Koncern

Belopp vid 4rets ingéng

Nyemission

Foréndring i koncernsammansiitning
Arets resuliat

Belopp vid drets utging

Moderbolag

Belopp vid érets ingéng

Nyemission

Resultatdisposition enligt besiut
av Arsstimman:

Arets resultat

Belopp vid drets utging

50 82

Altiekapital Bundnareserver Friareserver  Arets resultat

1098 - 5198 -
241
-64
3643
1339 - 5134 3643

Aktickapital Bundnareserver Friareserver Arets resultat

1098 - 5094 104
241 1759

104 -104

-845

1339 - 6957 -845
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Not 10 Upplysringar om aktiekapital

Antal/virde vid drets ingdng
Nyemission

Antal/virde vid drets utgéng

Not 11 Checkrikningskredit
Beviljad kreditlimit

Utnyttjad del

Outnyitjat kreditbelopp

Stillda siikerheter till kreditinstitut

Foretagsinteckningar

Underskrifter

Stockholm 2014-04-16

Erik Asplund
Styrelseordférande

Nils Willart
Styrelseledamot

Bjom Berner
Styrelseledamot

Arital Antai Kvotviirde
aktier A aktier B per aktie
5100 000 5878231 0,1
- 2 409 856 0,1
5 100 600 8 288 087 0,1
Koncern Moderbolag
2013 2013 2012
1250 300 300
-507 -23 -
743 277 300
Koncern Moderbolag
2013 2013 2012
39060 2900 2 900
3900 2900 2900
Anders Bergstrom

Verkstillande direkttr

Goran Liljegren
Styrelseledamot

Katarina Mark
Styrelseledamot

Min revisionsberitielse har ldmnats den 2014-04-30.

Eric Lindahl
Auktoriserad revisor
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