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Plejd i korthet

Nettoomsittning
326 mkr
2017-2021, mkr
Organisk tillvaxt
209 mkr 2021|56,1 %
2020 | 62,0%
129 mkr 2019 | 63,3 %
79 mkr 2018 163,3%
30 mkr
2017 2018 2019 2020 2021
EBIT
54 mkr
2017-2021, mkr ( )
Rérelsemarginal
2021]16,5%
202012,1 %
25 mkr
2019 | neg
20182,5%
2017 |30%
1 mkr 2 mkr
2017 2018 2019 2020 2021
Kraftig investering
i utdkad R&D
organisation
=17 mkr
Flerarsoversikt | Koncernen
Belopp i tkr 2021 2020 2019 2018
Nettoomséattning 326 175 208 994 128 767 78 761
Bruttomarginal, % 57,0 55,5 453 449
EBITDA 82 438 41 617 -5 557 8 550
Rorelseresultat (EBIT) 53 680 25331 -17 409 2 004
Soliditet, % 70,9 76,1 84 82
Aktiekurs per sista balansdag, kr 414 194 55 45
Likvida medel 105 478 130 126 54 650 36 300
Antal anstallda 135 100 86 58
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Marknadsférdelning

. (1] . = ..
== Sverige ili Norge -I— Finland e Nederldnderna
\ ] I
267 mkr 51 mkr 6 mkr 2 mkr
36 % O6kning 531% o6kning 182 % 6kning 1771% 6kning
@ Intikter 2021, andel av totalen pa 326 mkr @ %- okning av intdkter under 2021, jamfort med 2020

Om bolaget

Plejd dir en ledande nordisk leverantér av smart
belysningsstyrning. Med anvdndarupplevelsen
i fokus goérs smart belysningsstyrning enkel och
tillgdnglig for alla.
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VD har ordet

Okad tillvaxt och kraftigt forbattrad lonsamhet

Vi ser tillbaka pd 2021 som ett fantastiskt &r med bade kraftig tillvaxt och hog l6nsamhet. Den
organiska tillvaxten dkade med hela 56 % och rorelseresultatet 6kade med 112 % jamfort med
foregdende ar. Rorelseresultatet uppgick till 54 mkr, vilket visar pa en mycket god underliggande
[6nsamhet trots satsning pd tillvaxt.

Bruttomarginalen landade for helaret pa 57 %, aven det var en 6kning gentemot tidigare ar och
detta trots att det rader en global komponentbrist. Genom bra lagerhallning och utvecklingsnéra
organisation sag vi ingen paverkan pa vér leveransformaga under aret, vi kunde dock se en
temporar paverkan pa kassaflodet till foljd av lagerbindning.

Tillvéxten i omsattning har under aret fluktuerat, vilket framst berodde pa fordelningen i lager-
uppbyggnaden hos vara kunder. Vi s&g en storre lageruppbyggnad under forsta delen av ret vilket
framst bestod av faktorer som ldga ingdende lager och en starkt véaxande forséljning i Norge. Vi sdg
sedan en utjamning av dessa lagernivaer i fjarde kvartalet varpa tillvaxten inte dkade lika kraftigt
som oOvriga kvartal. Installationerna dkade mer jamnt 6ver hela aret, totalt 6kade de med 49 % och
var mer i linje med omsattningstillvaxten.

Arets hojdpunkt var tillvaxten i Norge som hade en omsattningsokning pa 470 % under fjarde
kvartalet och 531 % pa helaret jamfort med samma perioder foregaende ar. Vi ser en tillvaxtkurva

i Norge som mer och mer liknar den utveckling vi haft i Sverige. Darmed starkte vi var position pé
den norska marknaden, en marknad vi ser lika stor potential i som den svenska. Aven Finland och
Nederlanderna hade en god tillvaxt under aret, med produktanpassningar som narmar sig lansering
borde vi se en tilltagen tillvéxt pa dessa marknader under kommande ar.

Vi lanserade tva nya produkter under aret, forst ut var DAL-01 (DALI broadcast), som banar viagen
for fortsatt tillvaxt inom segmentet for kommersiell belysningsstyrning. | slutet av aret lanserades
dven den efterlangtade SPR-01 (Smart plug on/off), ett viktigt komplement till vart system och som
strax efter lansering hade bestaliningar p& ndrmare 60k enheter.

Teamet levererade ett mycket starkt &r och vi ser nu fram emot en fortsatt multidimensionell
tillvaxt under vaxande l6nsamhet.

Babak Esfahani
VD fér Plejd AB (publ)
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Var verksamhet

Professionell belysningsstyrning

Plejd utvecklar och séljer produkter inom omradet for uppkopplad smart belysningsstyrning och
adderar en rad med funktioner genom var tradlosa plattform och ekosystem. Belysningsstyrning syftar
i regel till en serie med produkter som styr en eller flera ljuskallor. Den enklaste och mest anvanda
formen av belysningsstyrning ar den vanliga lampknappen som en slutkund anvander for att tanda
och slacka lampor. Andra former av belysningsstyrning ar exempelvis dimrar som dven kan reglera
ljusnivan. Sa kallad smart belysningsstyrning adderar mer funktionalitet till styrningen jamfért med
traditionella alternativ. Forutom adderad bekvamlighet i form av scenarion, tids- och appstyrning,

kan smart belysningsstyrning underlatta och effektivisera installationen i form av kraftfull och flexibel
konfigurering via app. Dessutom mojliggors trédlds kommunikation mellan enheterna som kan ersatta
problematisk kabeldragning vid exempelvis renoveringar.

Elektrikern ar bolagets primara kund

Plejd séljer sina produkter via elgrossister till elektriker som i sin tur installerar produkterna hos b&de
privata och kommersiella slutkunder. Bolagets produkter skapar varde for alla parter men fokuset ligger
mot elektrikern da det ar dar de storsta problemen aterfinns som Plejd-teknik 6ser pa ett avsevart
enklare och mer kostnadseffektivt satt an traditionell teknik.

o
— — —
Plejd Elgrossister Elektriker Slutkund
Bolaget séljer produkter till Elgrossister saljer bolagets Elektriker anvander bolagets Slutkunden &r bade privata och
elektrikern via elgrossister. produkter via webb och butiker produkter som standard for kommersiella installationer.
runt om i landet dar elektriker all typ av belysningsstyrning.

handlar sitt elmaterial.
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Vara produkter

| dagslaget ar karnan i var produktportfolj en serie med smarta belysningsstyrningsmoduler som vi kallar
“puckar”. Dessa puckar installeras precis som vanlig traditionell belysningsstyrning, vanligtvis bakom
lampknappen, men kan ocksd manga ganger med fordel installeras tillsammans med armaturen eller

i elcentralen. Véra produkter ar kompatibla med i princip alla ljuskallor och armaturer p& marknaden.

Da vara produkter &r en del av den fasta elinstallationen och installeras “dolt” bakom exempelvis en
lampknapp eller i en elcentral &r de dven kompatibla med i stort sett alla typer av lampknappar och
eluttag pd marknaden. Plejds nuvarande produktportfolj ar mer eller mindre komplett i den man att en
elektriker kan nyttja Plejds smarta belysningsstyrning i stort sett alla installationer som de stoter pa.

Alla instéliningar till Plejd-produkterna gors via var enkla och kraftfulla app.

(m

500000+

Plejd-system

2 M+

Installerade enheter

18

40000+

Elektriker

Marknad

| dagslaget anvands Plejd-produkter framst i
fastigheter upp till ca 1 000 kvm, majoriteten
av dessa installationer ar privatbostader sasom
lagenheter och villor, men en betydande del
ar aven kommersiellt pa bland annat kontor,
restauranger och butiker. Under kommande
ar kommer bolaget utveckla systemet for att
pd ett battre satt kunna ta sig an dnnu storre
fastigheter och forvantas séledes fa en storre
andel kommersiella installationer. Bolagets
produkter installeras framst i samband med
renoveringar men genom den smidiga tradl6sa
tekniken passar produkterna utmarkt i saval
renoveringar som nyproduktion.
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Enklare vardag
och kundens hjalte

Vara elektriker ersatter traditionell
belysningsstyrning med var digitala
plattform for smart belysnings-
styrning, vilket ger dem helt

nya méjligheter.

Enkel och kraftfull konfigurering

Traditionell belysningsstyrning innebar ofta komplex, manuell och begransad konfigurering med

produkter fran flera olika leverantorer. Det innebar extra arbete for elektrikern som behdver lara
sig olika produkter och system for att 16sa problemen. Med véra uppkopplade produkter gors all
konfigurering enkelt och intuitivt via var app, vilket sparar tid och framfor allt 6ppnar det upp for
nya mojligheter att anpassa produkterna efter situationen.

a Tradlss kabeldragning

Problematisk kabeldragning for belysning har alltid varit en del av elektrikerns vardag och p&verkar
deras arbete pd manga satt. Vad manga av dessa kabeldragningar har gemensamt ar att det behévs
andra hantverkare som exempelvis malare for att dolja en ny kanalisering, vilket skapar osdkerhet i
planering och kostnad. Ovantade problematiska kabeldragningar kan ocksa bli tidskrédvande, vilket kan
paverka vinsten i ett arbete som elektrikern lamnat ett fastpris pa. All flexibilitet kan &ven g forlorad
gentemot slutkunden, da det exempelvis inte gar att placera lampknappar och styra olika ljuskéllor dar
den béasta anvandarupplevelsen skapas. Med var tradlodsa teknik kan elektriker pa nagra fa sekunder
skapa “virtuella” kablar mellan ljuskallor och lampknappar, vilket undviker problematisk kabeldragning.
Det &r ett fantastiskt verktyg for elektrikern att ha till sitt forfogande som ger stor flexibilitet i arbetet.

g Framtidssakert och merférsiljning

Nar smart belysning blir alltmer populért stélls nya krav pa elektrikern att tillhandahélla en bred mangd
|6sningar for olika andamal, sdsom app- och scenariostyrning, schemaldggning, integration i smarta
hem, roststyrning osv. Det innebdr att elektrikern behover lara sig ytterligare system som i manga

fall kraver sarskild kabeldragning, komplex programmering och utbildning. Med Plejd kan elektrikern
enkelt mota alla krav pd smart belysning i en och samma plattform. De kan tryggt [6sa de flesta
forfragningar om smart belysning pa ett enkelt, flexibelt och prisvart satt. Det i sin tur resulterar i
nojda kunder och merforsaljning.
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Allt under ett och samma tak

For att kunna erbjuda vara kunder maximalt varde ar vi 6vertygade om att vi
maste kontrollera alla delar av anvandarupplevelsen. Det gér vi genom full
vertikal integration, dar vi forutom att utveckla alla delar av vara produkter
aven utvecklar produktionsautomation och kvalitetsutrustning samt att vi
aven har en stor del av bolagets volymproduktion in-house.

Anvandarupplevelsen

Genom att ha full kontroll 6ver alla delar av
vart erbjudande, sdsom elektronik, mekanik,
firmware, app och cloud-tjanster, ar vi
overtygade om att vi kan erbjuda de basta
forutsattningarna for att skapa den basta
anvandarupplevelsen for vara kunder.

Kvalitet och support

Full vertikal integration mojliggdr noggrann
kvalitetskontroll i alla led. Manga kvalitets-
relaterade utmaningar ar en kombination av flera
faktorer, allt frdn produktion till testautomation,
mjukvara, elektronik, med mera. Genom att

ha kontroll 6ver alla faktorer har vi den béasta
mojligheten att dver tid erbjuda vara kunder
fantastisk kvalitet och support, vilket vi anser
vara en fundamental pusselbit for var framgang.

Lénsamhet

Genom vertikal integration kan vi enkelt
identifiera optimeringsmojligheter i alla led

fran produktionsautomation och processer till
komponentval och produktdesign. Det vill saga,
alla faktorer som i slutdndan maximerar var
|6nsamhet dver tid.

Inspirerande arbetsplats

Vi ar dvertygade om att en viktig forutsattning
for en bra arbetsplats ar forstaelsen for
medarbetarens bidrag till helheten. Genom att
ha alla delar av vart erbjudande under ett och
samma tak skapar vi en inspirerande och
utvecklande arbetsplats med ndra samverkan
mellan discipliner. Det ger de anstallda unika
mojligheter att enkelt samverka i en utvecklings-
process, dar exempelvis en apputvecklare kan
gd direkt till elektroingenjéren som skapar
kretskortet for den hardvara som appen styr.

| samma byggnad finns och utvecklas
produktion, automation och kvalitets-
utrustning for samma produkt.
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Langsiktig multidimensionell tillvaxt

Mellan 2017 och 2021 har bolaget haft en organisk genomsnittlig tillviaxt pa 82 % per ar,
tillvixten kommer i stort sett uteslutande fran den nuvarande produktkategorin pa den
svenska marknaden. Utifran var marknadsledande position har bolaget en multidimensionell
tillvaxtstrategi for att bibehalla en langsiktig kraftig organisk tillvixt under vixande I6nsamhet.

Nya produktkategorier

Den forsta dimensionen i Plejds tillvéxtstrategi ar nya produktkategorier vars framsta mal ar att
utoka bolagets tillgangliga kundbas i varje marknad. Férutom nuvarande produktkategori har bolaget
for narvarande tre nya kategorier i olika skeden av utveckling med férvantad lansering under de
narmaste aren.

Nya marknader

Den andra dimensionen i bolagets tillvaxtstrategi ar nya geografiska marknader. Efter en analys har
ett antal lander identifierats som en bra plattform for bolagets forsta vag av expansion utanfor den
svenska marknaden. Bolaget ar i begynnelsen av denna expansion och befinner sig i olika skeden pa
olika marknader, dar Norge med en organisk tillvaxt pa 531 % under 2021 ar bolagets forsta kvitto
pd att affaren ar skalbar pa andra marknader.

Vaxande lénsamhet

Den underliggande och mycket starka [énsamheten i bolaget kombinerat med relativt laga kostnader
for marknadsexpansion, framst som ett resultat av distributionsmodellen via elgrossister, mojliggor
en vaxande I6nsamhet under kraftig organisk tillvaxt. Bolagets langsiktiga bruttomarginal forvantas
ligga omkring 55% med en langsiktig rorelsemarginal pa ca 30%.

E®8B+SB®2C0we=a=
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Kategori
Kategori
Kategori

Kategori

Marknadsledande position pa den svenska marknaden.

Uppskalning syftar till att produkterna ar anpassade for marknaden och grossisterna lagerfor och saljer produkterna.

Intrade betyder att det fortfarande sker produktanpassningar och grossisterna saljer produkterna dven om de inte
har fatt faste pa marknaden fullt ut annu.

Uppstart innebér att relationer med grossister ar paborjade men att produkterna fortfarande anpassas for att
uppfylla marknadens behov tekniskt, sprakligt och regulatoriskt.

Potential ar produkter och marknader under utveckling eller som underséks men som inte ar officiella annu.



Bolagsstyrningsrapport

Plejd AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med

sate i MdlIndals kommun, Vastra Gotalands Léan. Plejd ar
noterat pa Spotlight Stock Market sedan 11 april 2016.
Plejd tillampar svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
och lamnar har bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret
2021. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisorer.

Bilden nedan beskriver dversiktligt bolagsstyrningen inom Plejd

‘ Aktiedgare ‘

|

{ Bolagsstamma h

|
Valberedning ‘

‘ Externa revisorer ‘ ‘

{ Styrelse ‘

I

v

|

‘ Ledning ‘

Riktlinjerna avseende Koden finns att tillgd pa hemsidan
Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.
se). Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket
innebar att foretag som tillampar Koden kan avvika fran
enskilda regler men da ange en forklaring till avvikelsen.

Avsteg fran koden

Bolaget har valt att géra avsteg fran punkt 2.3 genom
att inte begransa personer i bolagsledningen att ingd i
valberedningen, personer fran bolagsledningen far dock
inte utgbra en majoritet av ledamoterna eller utses till
ordftrande, vidare sa ska inte VD ingd som ledamot i
valberedningen. Bolaget anser att personer i bolags-
ledningen har en god inblick i verksamheten vilket kan
vara till fordel nar man utvarderar kandidater och vill
darfor inte begrdnsa dessa fran att bli valda av dgarna.

Bolaget har ocksa valt att géra avsteg fran punkt 4.3
genom att inte begransa personer i bolagets ledning
eller ledningen av dess dotterbolag att inga i styrelsen.
Bolaget vill med detta inte begransa stammans mdjlighet
att védlja kandidater och anser att styrelsens oberoende
mot foretaget ar sékerstalld genom att majoriteten av
styrelseledaméterna ar oberoende till bolaget som helhet
enligt vad som redan ndmns i punkt 4.4.

PLEJD AB

Aktieagare & bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta om Plejds angelagenheter
utovas vid arsstamman (och i forekommande fall extra
bolagsstamma), som &r Plejds hogsta beslutande organ.
Arsstamman halles i Mélndal alternativt Goteborg varije
kalenderéar fore juni manads utgdng. Extra bolagsstdamma
halles vid behov.

Stdmman fattar beslut i en rad fragor, bland annat fast-
stallande av resultat- och balansrékning, disposition av
Plejds vinst eller forlust, ansvarsfrinet gentemot Bolaget
for styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren,
valberedningens sammansattning, val av styrelse-
ledamoter (inklusive styrelseordférande) och revisor,
ersattning till styrelseledamoter och revisor, riktlinjer for
rorlig ersattning till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare samt eventuella andringar
av bolagsordningen.

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 32 465 st (14 473 st).

Arsstamma 2021

Vid Plejds arsstamma den 29 april 2021 valdes

Par Kalleskog som ordférande, Erik Calissendorff
(styrelseledamot), Gustav Josefsson (styrelseledamot)
Nico Jonkers (styrelseledamot) samt nyval av Lars Kry
(styrelseledamot) och Ylwa Karlgren (styrelseledamot).
Arvode till styrelsen beslutades utgd med 250 tkr for
ordféranden samt 150 tkr for styrelseledamoter som
ej arbetar i bolaget. | enlighet med styrelsens forslag
beslutade arsstdmman att ingen utdelning skulle goras.
Arsstamman antog dven instruktioner om rutiner for
valberedningens tillsdttande och arbete.

Arsstamma 2022
Arsstamman 2022 Ager rum den 28 april 2022.
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Valberedning

Plejds arsstamma fattar beslut om rutiner for valbered-
ningens tillsattande och arbete. Valberedningens uppdrag
omfattar beredning och uppréttande av forslag till val av
styrelseledaméter, styrelsens ordférande, stammoord-
forande samt revisor liksom forslag rérande arvode till
styrelsens ledamoter, ledamoter i eventuella styrelse-
utskott och revisorn.

Arsstamman den 29 april 2021 beslutade att valbered-
ningen ska bestd av lagst tre och hdgst sex ledamaoter.
Ledamoter skall véljas pa den ordinarie arsstdmman. De
fyra storsta dgarna eller dgargrupperna i bolaget enligt
Euroclear den sista december ska inbjudas att utse en
representant i valberedningen. Om nagon av de storsta
dgarna/agargrupperna avstar sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nasta aktiedgare/agargrupp i
storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot till
valberedningen. Om nagon tillfragad aktiedgare/
dgargrupp avstar sin ratt att utse ledamot till valbered-
ningen, behover inte fler an atta av de storsta aktie-
dgarna/agargrupperna tillfragas, om inte detta kravs for
att minst tre ledamoter ska bli utsedda. Darutover kan
en ledamot representera de mindre aktiedgarna och
styrelsens ordférande kan adjungeras in. Styrelseleda-
moter kan ingd i valberedningen, men ska inte utgbra en
majoritet av valberedningens ledaméter. Verkstallande
direktoren ska inte vara ledamot i valberedningen. Minst
en av valberedningens ledamdter ska vara oberoende i
forhallande till den i bolaget rostmassigt storsta aktie-
dgaren eller dgargrupp som samverkar om bolagets
forvaltning. Valberedningens mandatperiod stracker

sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Har aktiedgare tillkommit bland de fyra storsta aktie-
dgarna efter att valberedningen konstituerats, far denne
kontakta valberedningens ordférande med énskemal om
att utse en ledamot. Valberedningens ordférande ska

da informera ovriga i valberedningen om dnskemalet.
Om valberedningen &r fulltalig och dgarférandringen ar
vasentlig dar angelagen kompetens kan tillféras valbered-
ningen kan ledamot utsedd av aktiedgare/agargrupp som
inte langre tillhor de fyra stdrsta dgarna stalla sin plats
till forfogande och den nye aktiedgaren tillatas utse en
ledamot. Valberedningens sammansattning bor dock inte
férandras senare dn tre manader fore arsstamman.

Valberedningens oberoende enligt "Koden” anses
vara uppfyllt.

Externa revisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstdamman, granskar Plejds
arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning samt arsredovis-
ningarna for dotterbolag samt avger revisionsberattelse.

Vid &rsstamman 2021 omvaldes Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB till revisorer, med Johan Malmqvist som
huvudansvarig revisor. Granskning av koncernens bolag
samordnas av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Ledamot i valberedningen Representerar Innehav
Suzanne Sandler (ordférande) Handelsbanken fonder 7.85%
Emmanuel Ergul Christian von Koenigsegg 12,50%
Iman Habib Pluspole Group 7,50%
Erik Calissendorff Tansaki AB 4.28%
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Styrelse
Sammanséttning & oberoende

Enligt bolagsordningen ska Plejds styrelse besta av lagst
fyra och hogst sex ledamoter. Vid arsstamman den 29
april 2021 valdes sex styrelseledam&ter varav en repre-
sentant for bolagsledningen ingar i styrelsen. Verkstal-
lande direktoren tillika koncernchefen deltar i styrelsens
sammantraden som foredragande.

Andra tjdnsteman i Plejd deltar i styrelsens samman-
traden som foredragande i sarskilda fragor.
Bolagets CFO fungerar som styrelsens sekreterare.

Av valberedningens motiverade yttrande infor ars-
stdmman 2021 framgar att valberedningen vid fram-
tagande av sitt forslag till styrelse har tillampat regel 4.1
i Koden som mangfaldspolicy. Malet med policyn &r att
styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt andamals-
enlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda ledamdternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn
konsfordelning ska efterstravas. Arsstamman 2021
beslutade att utse styrelseledaméter i enlighet med
valberedningens forslag, vilket resulterade i nuvarande
styrelse. Vid arsstdmman 2021 valdes sex ledamoter,
varav en kvinna och fem man.

| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstam-

movalda styrelseledaméterna vara oberoende i forhal-

lande till Bolaget och dess ledning. For att avgéra om en
styrelseledamot ar oberoende ska en samlad bedémning
goras av samtliga omstandigheter som kan ge anledning

Namn Befattning Invald
Par Killeskog gg;lrj;de 2011
Erik Calissendorff f&urgiii doacn':ot 2009
Gustav Josefsson Styrelseledamot 2018
Nico Jonkers Styrelseledamot 2020
Lars Kry Styrelseledamot 2021
Ylwa Karlgren Styrelseledamot 2021
PLEJD AB

Narvaro
styrelseméten

7/7

7/7

7/7

7/7

5/5

5/5

att ifrdgasatta ledamotens oberoende i forhallande till
Plejd eller bolagsledningen, till exempel om ledamoten
nyligen varit anstalld i Plejd eller ett narstdende foretag.
Minst tva av de styrelseledamdter som ar oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen ska ocksa
vara oberoende i forhallande till Bolagets storre aktie-
agare. For att beddma detta oberoende ska omfattningen
av ledamotens direkta eller indirekta forhallanden till
storre aktiedgare beaktas. Med storre aktiedgare avses i
Koden aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar 10
procent eller mer av aktierna eller rosterna i Bolaget.

Styrelsens bedémning av ledamdéternas oberoende i
forhallande till Bolaget, dess ledning och storre aktie-
dgare presenteras i avsnittet "Styrelse, koncernledning
och revisor”. Samtliga styrelseledaméter, forutom Erik
Calissendorff och Gustav Josefsson, bedéms oberoende
i forhallande till Bolaget och dess ledning. Alla ar &ven
oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.
Plejd uppfyller darmed Kodens krav pa oberoende.

For ytterligare information om av bolagsstdamman valda
styrelseledaméter hanvisas till avsnittet om styrelsen,
sidan 15 i denna arsredovisning.

Oberoende i férhallande till

foretaget samt dess ledning Aktieinnehav
och storre dgare i Plejd

Ja Ja

Nej Ja

Nej Ja

Ja Nej

Ja Ja

Ja Ja
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Ansvar & arbete

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolags-

lagen och bolagsordningen. Styrelsens arbete regleras

dessutom av den skriftliga arbetsordning som styrelsen
arligen faststaller.

Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och verkstéllande direktoren, liksom besluts-
ordningen inom styrelsen, styrelsens sammantradesplan
samt styrelsens arbete med redovisnings- och revisions-
fragor och den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
ocksa faststallt en instruktion for verkstallande direktéren
samt antagit andra sarskilda policydokument.

Styrelsen ansvarar for Koncernens organisation och
forvaltning av dess angeldgenheter, faststéllande av
Koncernens 6vergripande mal, utveckling och uppfolj-
ning av de évergripande strategierna, beslut om stérre
forvary, avyttringar och investeringar, beslut om place-
ringar och lan i enlighet med finanspolicyn, I6pande
uppfoéljning av verksamheten, faststallande av kvartals-
och arsbokslut samt den fortlépande utvarderingen av
verkstallande direktdren och 6vriga koncernledningen.
Styrelsen ansvarar ocksé for att sdkerstalla kvaliteten i
den finansiella rapporteringen, inklusive system for dver-
vakning och intern kontroll av Plejds finansiella rapporte-
ring och stéllning. Styrelsen ska dessutom tillse att Plejds
externa informationsgivning praglas av 0ppenhet samt ar
korrekt, relevant och tydlig. Vid styrelsens sammantraden
finns bland annat féljande punkter dterkommande pa
agendan: affarslaget, framtids- och beslutsfragor samt
ekonomisk och finansiell rapportering.

Styrelsens ordférande foéljer Plejds verksamhet genom
fortldpande kontakter med verkstallande direktoren.
Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete
samt ansvarar darvid for att dvriga styrelseledaméter
far tillfredsstallande information och beslutsunderlag.
Ordfoéranden ansvarar aven for att styrelsen fortldpande
uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om Plejd och i
ovrigt far den utbildning som krévs for att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Det &r dessutom ordfor-
anden som ansvarar for att se till att styrelsen arligen
utvarderar sitt arbete. Styrelseutvardering har under
2021 genomforts och avrapporterats till styrelsen och
valberedningen av ordféranden.

Styrelsen har under 2021 haft sju ordinarie styrelse-
moten. Styrelsemotena har dgnats &t ekonomisk uppfolj-
ning av verksamheten, strategiska fragor, budgetdiskus-
sioner, investeringsbeslut, antagande av policies och
instruktioner, noteringsfrdgor samt extern ekonomisk
information. Styrelsemotena forbereds av ordférande och
VD. VD forsag ledamoterna med skriftliga rapporter och
underlag minst fem arbetsdagar fore respektive samman-
trade. Lopande under aret erhdll styrelsen ledamoter
manadsrapporter, vilka belyste koncernens ekonomiska
och operationella utveckling i férhallande till budget.
Dessa rapporter upprattas gemensamt av VD och CFO.
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Styrelsens utskott

Enligt Koden respektive aktiebolagslagen ska styrelsen
inom sig inratta ett ersattningsutskott och ett revisions-
utskott. Verkstallande direktoren, deltar i arbetet som
ankommer pa ersattningsutskottet respektive revisions-
utskottet endast som féredragande. Styrelsen arbetar
enligt faststallda instruktioner for fragor som ankommer
pa revisionsutskottet respektive ersattningsutskottet.
Bara externa styrelseledaméter tillatna.

Revisionsutskott

Styrelsen i sin helhet exklusive den verkstallande
direktoren fullgdr de uppgifter som ankommer pa
revisionsutskottet. Huvuduppgifterna for revisions-
utskottet &r att dvervaka Plejds och Koncernens
finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i dess
interna kontroller, internrevision och riskhantering

samt informera sig om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid
sarskilt uppmaérksamma huruvida revisorn tillhandahéller
Bolaget andra tjanster an revisionstjanster. Styrelsen ska
vidare bistd valberedningen vad géller val av revisorer.
Ordférande har dterkommande kontakter med Bolagets
revisor i syfte att skapa ett [6pande menings- och
informationsutbyte. Styrelsen har fatt prelimindr och
slutlig presentation av revisor om bolagets utveckling.
Darutdver har alla externa styrelsemedlemmar traffat
revisor separat for en genomgang opaverkad av CEQ,
CFO och ledning.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av ordférande samt tva av
de externa ledaméterna fran styrelsen. De huvudsakliga
uppgifterna for ersattningsutskottet ar att bereda styrel-
sens beslut i fragor som ror ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen,
folja och utvérdera program for rorlig ersattning till
bolagsledningen samt folja och utvérdera tillampningen
av de riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som arsstdmman beslutat.



Styrelse

Par Kalleskog
Ordférande sedan 2011

Fodd | 1947

Kandidatexamen i foretagsekonomi

och magisterexamen i statsvetenskap
fran Goteborgs universitet. VD och
entreprenor till Infratest Burke
Marketing Information Group Sweden,
senare flera ledande globala lednings-
roller inom TNS Kantar, vérldens storsta
marknadsundersokningsforetag,

flertal olika styrelseuppdrag.

Aktier | 274 563 st

(personliga samt via narstdende och helagt bolag)

Erik Calissendorff

Grundare och styrelseledamot
sedan 2009

Fodd | 1980

Civilingenjor inom IT och entreprendr-
skap fran Chalmers tekniska hogskola.
Arbetade som IT officer ombord pa
varldens storsta privata superyachter
sasom M/Y Eclipse innan grundandet
av Plejd.

Aktier | 457 777 st

(personliga samt via narstdende och helagt bolag)

Nico Jonkers
Styrelseledamot sedan 2020

Fodd | 1969

Civilingenjor i industriell ekonomi fran
University of Technology Eindhioven,
Nederlanderna. Signify (Philips Lighting)
- Schneider Electric - Royal Philips,
ansvarat for globala affarsenheter inom
smarta hem samt byggnadsautomation.
Sedan 2019 global chef for innovation
for Philips Personal Health.

Aktier | O st

Gustav Josefsson
Styrelseledamot sedan 2018

Fodd | 1985

Civilingengor inom elektroteknik fran
Chalmers tekniska hogskola. Teknik-
chef pa Plejd sedan 2018. Ledare for
hardvaruutveckling pa Plejd sedan 2014.
Medgrundare av ingenjorsforetaget
Pluspole AB som koptes av Plejd AB
2018.

Aktier | 337 342 st

(personliga samt genom saméagt bolag)

Lars Kry
Styrelseledamot sedan 2021

Fodd | 1969

Marknadsekonomutbildning fran Berghs
School of Communication samt utbildning
fran Harvard Business School och IMD
Business School i Lausanne. VD for Nexer
Group, deldgare och styrelseledamot i A
Society, med en rad styrelsepositioner
inom Sigmakoncernen. Tidigare VD och
koncernchef for borsnoterade Proffice AB,
COO for Manpower Sverige och VD for
dotterbolag i Manpowerkoncernen.

Aktier | 800 st
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Ylwa Karlgren

Styrelseledamot sedan 2021
Fodd | 1956

Civilekonom fran Uppsala Universitet.
30 ars erfarenhet fran ledande befatt-
ningar och internationella affarsmiljoer
inom finansbranschen bl.a. SEB samt
fastighets- och energibranschen. Arbetar
for ndrvarande som oberoende foéretags-
radgivare. Aktuella styrelseuppdrag inklu-
derar bland annat Ferroamp Elektronik
AB, Acrinova AB och Ecoclime Group AB
alla noterade pa Nasdaq First North.

Aktier | 1 050 st
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VD & koncernledning

Plejds VD och koncernchef ansvarar for att leda och
utveckla den I6pande verksamheten efter styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Ramen utgors av en skriftlig
instruktion for verkstallande direktéren som faststélls
arligen av styrelsen.

Verkstallande direktdren leder arbetet i ledningen, som ar
ansvarig for den overgripande affarsutvecklingen. Utover
verkstéllande direktdren bestar ledningen av Plejds CFO,

COO, CTO, CHRO och Sales Manager.

Ledningen sammantrader for att folja upp verksamheten
och diskutera koncernévergripande fragor samt ta fram

forslag till strategisk plan och budget som verkstallande

direktoren forelagger styrelsen for beslut.

Verkstallande direktoren sakerstéller att styrelsen far
sadan saklig och relevant information som kravs for att
styrelsen ska kunna fatta vél underbyggda beslut. Verk-
stallande direktdren dvervakar att Plejds mal, policies och
strategiska planer som faststallts av styrelsen efterlevs
och ansvarar for att informera styrelsen om Plejds
utveckling mellan styrelsens sammantraden.

Riktlinjer fér ersattning

Plejd har under aret foljt foljande riktlinjer for ersattning
till verkstallande direktéren och évriga ledande befatt-
ningshavare.

Plejd ska ha de ersattningsnivaer och anstallnings-

villkor som beddms erforderliga for att rekrytera och
behalla en ledning med god kompetens och kapacitet

att nad uppstéllda mal. Marknadsmaéssighet ska vara den
overgripande principen for 16n och andra ersattningar

till ledande befattningshavare i Plejd. Ledande befatt-
ningshavare ska erhalla fast 16n. Utéver fast |6n kan rorlig
kontant ersattning utga som beldnar tydligt malrelaterade
prestationer i enkla och transparenta konstruktioner.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
beslutas av bolagsstdmman och omfattas inte av dessa
riktlinjer. Ledningens icke-monetéra formaner, sdsom
till exempel tjdnstebil, dator, mobiltelefon, extra sjuk-
forsakring eller foretagshalsovard, ska kunna utgd i den
utstrackning detta beddms vara marknadsmaéssigt for
ledande befattningshavare i motsvarande positioner
pa den marknad dar Bolaget ar verksamt. Det samlade
vardet av dessa formaner ska utgdra en mindre del av
den totala ersattningen.

Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid
gadllande ITP-plan eller ha en avgiftsbestdmd tjdnste-
pension som inte dverstiger 30 procent av l[dneunder-
laget. Ledande befattningshavare som &r bosatta utanfor
Sverige eller &r utldndsk medborgare och har sin huvud-
sakliga pension i annat land an Sverige, kan alternativt
erbjudas andra pensionslésningar som ar rimliga i det
aktuella landet.
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Styrelsen ska ha ratt att frdéngd dessa riktlinjer om det

i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det,
forutsatt att detta redovisas och motiveras i efterhand.
For ytterligare information om I6ner och ersattningar,
se not 8.

Uppsagningstid & avgangsvederlag

Vid uppsagning av verkstéllande direktérens anstall-
ningsavtal galler en uppsédgningstid om sex manader,
oavsett vilken part som sager upp anstallningen. Inga
avtal har traffats om avgangsvederlag. For Gvriga
ledande befattningshavare géller en uppsagningstid
om upp till tre manader, oavsett vilken part som sager
upp anstallningen.

Intern kontroll

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for
intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen.
Styrelsens ansvar regleras dven i Koden och arsredo-
visningslagen, som ocksa innehaller krav pa arlig extern
informationsgivning avseende hur den interna kontrollen
till den del den avser den finansiella rapporteringen ar
organiserad.

Syftet med den interna kontrollen ar bland annat att
sakerstalla att Plejds mal uppnas vad géller andamals-
enlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering och
efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar. Intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen avser att
ge rimlig sdkerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen och att den externa finansiella
rapporteringen ar upprattad i dverensstammelse med lag
och tillampliga redovisningsstandarder.

Riskbedémning

Vad géller den finansiella riskbedémningen bedéms risk-
erna framst ligga i att fel kan uppkomma i redovisningen
av bolagets finansiella stalining och resultat. For att
minimera dessa risker har styrande dokument etablerats
avseende redovisning, rutiner for bokslut samt uppfolj-
ning av rapporterade bokslut.

Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process for
riskbeddmning och riskhantering for att sékerstalla att
den omfattar alla vasentliga omraden och faststaller vid
behov nédvandiga atgarder. Utdver att beddma risker
av den finansiella rapporteringen arbetar styrelsen

och ledningen med att |[6pande identifiera och hantera
vasentliga risker som paverkar Plejds verksamhet ur ett
operativt och finansiellt perspektiv. Lds mer om risker pa
sidan 34, not 4 i denna arsredovisning.



Kontrollmiljé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna Styrelsen tillsinds manadsvisa ekonomiska rapporter och
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. den ekonomiska rapporteringen foljs upp vid varje styrel-
| syfte att tillskapa och vidmakthélla en fungerande semote. Infor publicering av arsredovisning gar styrelse
kontrollmiljé har styrelsen faststallt ett antal grundlag- och ledning igenom den finansiella rapporteringen.

gande dokument av betydelse f6r den finansiella rapport-
eringen. Daribland sarskilt styrelsens arbetsordning och
instruktion for den verkstallande direktoren. Styrelsen
sakerstéller att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs. Ansvaret
for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ar delegerat till den verk-
stallande direktdren. Denne rapporterar regelbundet till
styrelsen utifran faststéllda rutiner.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa ett
ledningssystem baserat pa Plejds organisation med
tydliga finansiella roller, ansvarsomraden och delegering
av befogenheter. Operativa beslut fattas pa bolagsniva,
medan beslut om strategi, dvergripande finansiella
fragor, forvarv och storre investeringar fattas av Plejds
styrelse och ledning. Styrdokumenten rérande redovis-
ning samt finansiell rapportering utgér de vasentligaste
delarna av kontrollmiljon nar det galler den finansiella
rapporteringen. Dessa dokument uppdateras |6pande vid
andringar av exempelvis redovisningsstandarder

och lagstiftning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via Plejds kontrollaktiviteter
som exempelvis behorighetskontroller i IT-system och
attestkontroller.

Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisa-
tionen som mojliggdr en effektiv ansvarsférdelning av
specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka
eller i tid forebygga risken for fel i rapporteringen.
Den kontinuerliga analys som gors av den finansiella
rapporteringen tillsammans med den analys som gors
pa koncernnivé ar mycket viktiga for att sakerstélla att
den finansiella rapporteringen inte innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter.

Uppféljning, utvardering och rapportering

Verkstallande direktdren ansvarar for att den interna
kontrollen ar organiserad och féljs upp enligt de rikt-
linjer som styrelsen faststallt. Verkstallande direktéren ar
dven ansvarig for att det genomfors oberoende objektiva
granskningar i syfte att systematiskt utvardera och foresla
forbattringar av koncernens processer for styrning,
internkontroll och riskhantering. Finansiell styrning och
kontroll utférs av lokala ekonomifunktioner samt koncer-
nekonomifunktionen. Plejds ledning gbr en manadsvis
resultatuppfoljning med analys av avvikelser fran budget,
prognos och foregdende &r och alla manadsbokslut
diskuteras med ledningen for respektive rorelsesegment.
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Koncernledning

Babak Esfahani
CEO

Fodd | 1982

Medgrundare och verkstallande direktor,
anstalld i bolaget sedan 2010.

Aktier | 400 000 st

Gustav Josefsson
CTO

Fodd | 1985

Teknisk chef i bolaget sedan 2018,
medgrundare av Pluspole som ingar i
Plejd-koncernen som helagt dotterbolag.

Aktier | 337 342 st

Linda Erixon
CFO

Fodd | 1981

Ekonomichef i bolaget sedan 2019,
anstalld i bolaget sedan 2016 med
ansvar for ekonomi.

Aktier | 11 085 st
Teckningsoptioner | 9 000 st

——

Iman Habib
CHRO

Fodd | 1980

Personalchef i bolaget sedan 2018,
medgrundare av Pluspole som ingar i
Plejd-koncernen som helagt dotterbolag.

Aktier | 320 121 st
Teckningsoptioner | 7 500 st
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Mikael Blixman
COO

Fodd | 1985

Operativ chef i bolaget sedan 2019,
anstalld i bolaget sedan 2018 med
ansvar for inkdp och produktion.

Aktier | 955 st
Teckningsoptioner | 15 000 st

Rikard Skéldin

Sales Manager
Fodd | 1983
Séljchef i bolaget sedan 2019, anstalld i

bolaget som séljare sedan 2016.

Aktier | 2 088 st
Teckningsoptioner | 10 000 st



Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Plejd AB, org.nr 556790-9477

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2021 pé sidorna 11-18
och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Goteborg, den dag som framgar av min underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmgqvist

Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verstéllande direktéren for Plejd AB (publ) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning

for verksamhetsaret 2021.

Flerarsoversikt | Koncernen

Belopp i tkr 2021
Nettoomsattning 326 175
Bruttomarginal, % 57,0
EBITDA 82 438
Rorelseresultat (EBIT) 53680
Soliditet, % 70,9
Likvida medel 105 478
Antal anstallda 135

Information om verksamhet

Foretaget utvecklar produkter och tjanster for
smart belysning samt hem- och fastighetsautomation.
Foretaget har sitt sate i MdIndal, bolaget ar publikt.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Bolaget har under aret lanserat tva nya produkter.

Forsta produkten att lanseras var DAL-01

(DALI broadcast) som borjade levereras under andra
kvartalet vilket dppnade upp marknaden for kommersiella
fastigheter dar belysning styrd med DALI ar standard.

| slutet av ret lanserades dven den efterlangtade
SPR-01 (Smart plug on/off), en liten och smidig plugg
som kompletterar bolagets erbjudande genom att
anvandare enkelt kan f& med golv- och fonsterlampor
och annan apparatur i sitt Plejd-system.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsperiodens utgang

Inga for bolaget vasentliga handelser har intraffat efter
rapportperiodens slut per den 31 december 2021.

2020 2019 2018
208 994 128 767 78761
555 45,3 449

41 617 -5557 8 550
25331 -17 409 2 004
76,1 84 82
130 126 54 650 36 300
100 86 58

Forskning och utveckling

Majoriteten av den forskning och utveckling som skett
under rakenskapséaret har varit i syfte att utoka produkt-
portféljen inom produktomradet smart belysning. Bolaget
har fatt mycket god avkastning pa tidigare utvecklad
teknikbas och fortsatter nu att bygga vidare pé& denna
med fler produkter for att starka sortimentet mot
marknaden. Arets investeringar bestar framst av
balanserade utvecklingskostnader.

Forslag till disposition
av vinst eller férlust

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende
vinstmedel (kronor):

Overkursfond 254 292
Ansamlad forlust -112 182
Arets vinst 42 068
Summa 184 177
Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 184 177

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i
ovrigt framgar av efterféljande resultat- och balans-
rakningar samt kassaflédesanalyser med noter.



Resultatrapport | Koncernen

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 6 326 175 208 994
Aktiverat arbete for egen rakning 37 959 26 940
Ovriga rorelseintakter 4731 738
Summa 368 865 236 672
Ravaror och férnddenheter -140 108 -92 911
Ovriga externa kostnader 7 -42 909 -31 507
Personalkostnader 8 -99 543 -69 519
Avsklrlvnlngar och ngdskrlvnlngaruav materiella 28759 16 287
och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader -3 867 -1117
Summa kostnader -315 186 -211 341
Rorelseresultat 53680 25331
Finansiella poster -916 -347
Summa resultat fran finansiella poster -916 -347
Resultat efter finansiella poster 52763 24 983
Resultat fore skatt 52763 24 983
Inkomstskatt 9 -11 047 -5 626
PERIODENS RESULTAT 41716 19 357
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 41716 19 357
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras

till periodens resultat

\/allytakursd\ﬁerenser vid omrakning av 307 262
utlandska verksamheter

Ovrigt totalresultat fér perioden 307 262
Summa totalresultat for perioden 42 023 19 619
Periodens resultat och summa totalresultat for perioden ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Resultat per aktie, riknat pa periodens resultat hianforligt till moderbolagets aktiedgare:

Belopp i kronor Not 2021-12-31 2020-12-31
Resultat per aktie fore utspadning 21 3,90 1,89
Resultat per aktie efter utspadning 21 3,82 1,89
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Balansrapport | Koncernen

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balahserade utgifter for utvecklingsarbeten 1 95292 70 856
och liknande arbeten

Patent 12 1873 1456
Goodwill 13 17 565 17 565
Summa immateriella anlaggningstillgangar 114730 89 876
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 14 1059 990
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 10 888 4 854
Inventarier, verktyg och installationer 16 270 494
Summa materiella anlaggningstillgangar 12 216 6 338
Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga fordringar 17 77 72
Summa finansiella anlaggningstillgangar 77 72
Tillgangar med nyttjanderatt 18 55074 47 730
Summa anlaggningstillgangar 182 098 144 016
Omsittningstillgangar

Varulager m m 19

Ravaror och fornédenheter 57 662 21 350
Fardiga varor och handelsvaror 11 608 4 885
Summa varulager 69 270 26 235
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 52175 27 349
Ovriga fordringar 4307 2868
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3631 1590
Summa kortfristiga fordringar 60113 31806
Kassa och bank 105 478 130 126
Summa omsittningstillgdngar 234 861 188 167
SUMMA TILLGANGAR 416 958 332183



Balansrapport | Koncernen

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 1606 1605
Ovrigt tillskjutet kapital 254 292 253 643
Reserver 570 262
Balanserat resultat inklusive arets resultat 39 091 -2 625
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 295 559 252 886
Summa eget kapital 295 559 252 886
Skulder

Ldngfristiga skulder

Leasingskuld 18 34 822 32898
Summa langfristiga skulder 34 822 32898
Kortfristiga skulder

Leasingskuld 18 15459 10974
Leverant6rsskulder 44 348 26 436
Aktuella skatteskulder 13 344 1375
Ovriga skulder 7 320 4279
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 6107 3335
Summa kortfristiga skulder 86 578 46 399
Summa skulder 121 400 79 297
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 416 958 332183
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Forandringar i Eget kapital | Koncernen

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiecdigare

Ovrigt Balanserat resultat Summa
Belopp i tkr Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver inkl. periodens resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 jan 2020 1527 176 004 0 -22 287 155 244
Periodens resultat - - - 19 357 19 357
Ovrigt totalresultat for perioden - - 262 - 262
Summa totalresultat for perioden 1527 176 004 262 -2930 174 863
Optioner - - 305 305
Nyemission 78 77 639 77 717
Summa transaktioner med aktiedgare 78 77 639 0 305 78 022
Utgaende balans per 31 dec 2020 1605 253 643 262 -2 625 252 886
Ingdende balans per 1 jan 2021 1 605 253 643 262 -2625 252 886
Periodens resultat - - - 41716 41716
Ovrigt totalresultat for perioden - 307 307
Summa totalresultat fér perioden 1 605 253 643 570 39091 294 909
Optioner - - - -
Nyemission 1 648 - - 649
Summa transaktioner med aktiedgare 1 648 0 0 649
Utgaende balans per 31 dec 2021 1606 254 292 570 39091 295 559

Under 2020 inférdes ett teckningsoptionsprogram, 2020/2023 som riktades till de anstéllda. Teckningsoptionerna har ¢verlatits till
deltagarna for ett marknadsvarde berdknat med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell och har redovisats som en 6kning
av eget kapital om totalt 305 tkr. Inldsen sker under juni av programmets sista ar och |6senpris per aktie uppgar till 86 kronor for.
Varje teckningsoption ger ratt att teckna en aktie i bolaget. Antalet utgivna optioner uppgar till 477 000 st. Kvotvardet ar 0,15 kr
per aktie och darmed kan ¢kningen av bolagets aktiekapital uppga till hogst 71 550 kr vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna
for teckning av nya aktier i teckningsoptionsprogrammet.
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Kassaflédesanalys | Koncernen

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 53 680 25331
Justering for avskrivningar 28 759 16 287
Betald/erhallen skatt 922 44
Betald rénta -916 -347
K§ssaflgde f.ran dennlopande yerksamheten 82 444 41314
fore férandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager och pagaende arbeten -43 035 -9 269
Okning/minskning av kundfordringar -24.826 -6 685
Okning/minskning av dvriga kortfristiga fordringar -3443 -1 750
Okning/minskning av leverantérsskulder 17 912 8 541
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga rérelseskulder 5813 2328
Summa foérandring av rorelsekapital -47 579 -6 835
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34865 34479
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -37 959 -26 940
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -9 155 -4 439
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -5 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 119 -31371
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 649 77 717
Amortgrmgar av leasingskulder som &r hanforliga 29 14 603 5872
till leasingavtal

Optioner = 305
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 954 72150
Minskning/6kning av likvida medel

Arets kassaflode -26 208 75259
Likvida medel vid periodens borjan 130 126 54 650
Kursdifferenser i likvida medel 1560 216
Likvida medel vid periodens slut 105478 130 126
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Resultatrapport | Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 6 326 175 208 994
Aktiverat arbete for egen rakning 37 959 26 940
Ovriga rorelseintakter 4731 738
Summa 368 865 236 672
Ravaror och férnddenheter -140 108 -92 911
Ovriga externa kostnader 7 -65 806 -40 144
Personalkostnader 8 -90 118 -64 382
Avskrivningar -16 169 -12 537
Ovriga rérelsekostnader -3461 -906
Summa rérelsens kostnader -315 662 -210 880
Rorelseresultat 53203 25792
Resultat fran finansiella poster

Finansiella poster -106 -20 044
Summa resultat fran finansiella poster -106 -20 044
Resultat efter finansiella poster 53097 5748
Resultat fore skatt 53097 5748
Skatt pa arets resultat 9 -11 030 -5 603
PERIODENS RESULTAT 42 067 145

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor
summa totalresultat for perioden dverensstammer med periodens resultat.



Balansrapport | Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 11 95 292 70 856
Patent 12 1873 1456
Summa immateriella anlaggningstillgangar 97 166 72 312
Materiella anléggningstillgdngar

Byggnader och mark 14 1059 990
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 12 702 6 668
Inventarier, verktyg och installationer 16 213 423
Summa materiella anlaggningstillgangar 13973 8081
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 10 3080 3080
Summa finansiella anldggningstillgangar 3080 3080
Summa anlaggningstillgangar 114 219 83473
Omsittningstillgangar

Varulager 19

Ravaror och férnddenheter 57 662 21 350
Fardiga varor och handelsvaror 11 608 4 885
Summa varulager 69 270 26 235
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 52 175 27 349
Fordringar hos koncernforetag 345 2926
Ovriga kortfristiga fordringar 4228 2812
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 968 4338
Summa kortfristiga fordringar 64716 37 425
Kassa och bank 102 128 128 885
Summa omsittningstillgdngar 236114 192 545
SUMMA TILLGANGAR 350 333 276018
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Balansrapport | Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1606 1605
Fond for utvecklingsutgifter 95 436 70 856
Summa bundet eget kapital 97 042 72461
Fritt eget kapital

Overkursfond 254 292 253 643
Balanserat resultat -112 182 -87 748
Arets resultat 42 068 145
Summa fritt eget kapital 184 177 166 040
Summa eget kapital 281219 238 501
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 44049 26293
Skulder till koncernféretag 4087 4021
Aktuella skatteskulder 12 936 1124
Ovriga kortfristiga skulder 3369 3313
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 4 674 2766
Summa kortfristiga skulder 69 113 37 517
Summa skulder 69 113 37 517
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 350 333 276 018



Kassaflédesanalys | Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 53 203 5765
Justering for avskrivningar 16 169 32 565
Betald/erhéallen skatt 783 456
Betald rénta -106 -16
K§ssaflgde f.ran dennlopande yerksamheten 70 049 38770
fore férandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager och pagaende arbeten -43 035 -9 270
Okning/minskning av kundfordringar -24 823 -6 685
Okning/minskning av dvriga kortfristiga fordringar -5 045 -4 663
Okning/minskning av leverantérsskulder 17756 8 615
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga rérelseskulder 5456 1319
Summa foérandring av rorelsekapital -49 692 -10 684
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 20 357 28 085
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -37 959 -26 940
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -9 155 -4.428
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 114 -31 368
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 649 77 717
Optioner = 379
Nyttjade optioner -649

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 78 096
Minskning/6kning av likvida medel

Arets kassaflode -26 757 74 814
Likvida medel vid periodens borjan 128 885 54 071
Likvida medel vid periodens slut 102 128 128 885
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Noter

Not 1 | Allman information

Plejd AB med organisationsnummer 556790-9477 &r ett
aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Mélndal.
Adressen till huvudkontoret ar Krokslatts Fabriker 27A,
431 37 MoélIndal.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor (tkr). Uppgift inom parentes avser jamforelsearet.

Not 2 | Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldampats nar denna
koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade perioder, om inte
annat anges.

2.1 Grund fér rapporternas upprittande

Detta ar Plejds forsta arsredovisning enligt IFRS. Koncern
redovisningen for Plejd har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee

(IFRS IC) sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har
upprattats enligt anskaffningsvardemetoden. Se not 3 avseende
de val som gjorts i samband med upprattande av ingangs-
balansen for redovisning enligt IFRS per den 1 januari 2020.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

Moderforetaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Tillimpningen av RFR 2
innebar att moderforetaget i deldrsrapporten for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
sa langt detta dr mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning.

| samband med 6vergangen till redovisning enligt IFRS i koncern-
redovisningen, har moderforetaget dvergatt till att tillampa RFR
2. Overgangen fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper till
RFR 2 har inte haft nagra effekter pa resultat- och balans-
rakningen, eget kapital eller kassaflode for moderforetaget.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper &n
koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport dver forandring av eget kapital foljer ocksa
koncernens uppstéllningsform men ska innehélla de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i bendmningar,
jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intdkter och finansiella kostnader samt eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskopeskillingar.

Néar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat
i varde gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”.
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Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillampar
istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument, p. 3-10). Finansiella instrument vérderas till anskaff-
ningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella
tillgdngar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt
att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta
av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berdkning av nettoférsaljiningsvardet pa fordringar som
redovisas som omsattningstillgdngar ska principerna for
nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9
tillampas. For en fordran som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde pa koncernniva innebar detta att den forlustrisk-
reserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 dven
ska tas upp i moderféretaget.

2.1.1 Nya och andrade standarder som publicerats men
annu ej tratt i kraft

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som publicerats men annu
inte har tratt i kraft, forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernen.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Grundlaggande redovisningsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nér den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag
utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen ingar
dven verkligt varde pa alla skulder som ar en foljd av en 6ver-
enskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara forvarvade
tillgdngar och overtagna skulder i ett rérelseforvary varderas
inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kpstnader kostnadsfors nar de uppstar och
redovisas i posten "Ovriga rorelsekostnader” i koncernens
rapport over totalresultat.

Goodwill véarderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt véarde fér innehav utan
bestdmmande inflytande pa forvarvsdagen dverstiger verkligt
varde pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Om képeskil-
lingen ar lagre an verkligt varde pa det férvarvade bolagets
nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i periodens
resultat.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och
kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna
transaktioner och som &r redovisade i tillgdngar elimineras
ocksd. Redovisningsprinciperna for dotterfoéretag har i forekom-
mande fall dndrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

2.3 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande besluts-
fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser



och beddmning av rorelsesegmentets resultat. Plejds verkstal-
lande direktor utgodr koncernens hogste verkstéllande besluts-
fattare. Plejd har identifierat ett rérelsesegment vilket utgor
koncernens verksamhet som helhet. Beddmningen baseras

pa att verksamheten som helhet regelbundet granskas av den
verkstallande direktéren som underlag for beslut om fordelning
av resurser och bedémning av dess resultat.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

2.4.1 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta d& den lokala valutan har definierats som
den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljo dar
respektive enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderforetagets
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rorelseresultatet i rapporten éver totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida
medel redovisas i rapporten over totalresultat som finansiella
intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och
-forluster redovisas i postern "Ovriga rérelsekostnader” respek-
tive "Ovriga rorelseintakter” i rapporten éver totalresultat.

2.4.3 Omrakning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har
en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och
en av balansrékningarna omréaknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader for var och en av resultatrédkningarna omraknas
till svenska kronor till den genomsnittskurs som forelegat vid
varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat. Ackumulerade vinster och forluster redovisas i
periodens resultat ndr utlandsverksamheten avyttras helt

eller delvis.

2.5 Intaktsredovisning

Koncernens principer for redovisning av intakter fran avtal med
kunder framgar nedan.

2.5.1 Férsaljning av varor

Koncernen utvecklar och séljer produkter fér belysningsstyrning.
Forsaliningen sker primart till grossister inom elektronik. Forsalj-
ningen redovisas som intakt nar kontrollen for varorna éverfors,
vilket intréffar nar varorna lamnar fabrik for levereras till kunden.
Leverans sker nar varorna har lastats for transport till den
specifika platsen, riskerna for foraldrade eller forkomna varor har
overforts till transportbolag och kunden har antingen accepterat
varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden for invandningar mot
avtalet har gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis for att alla
kriterier for acceptans har uppfyllts. Intakten fran forsaliningen
av produkterna redovisas baserat pa priset i avtalet och intékten
redovisas endast i den utstrackning som det ar mycket sannolikt
att en vasentlig aterforing inte uppstar. Ingen finansierings-
komponent bedéms foreligga vid forsaljningstidpunkten.

2.5.2 Ranteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av
effektivrantemetoden.

2.6 Leasing

Koncernen leasar lokaler, bilar och maskiner. Leasingavtalen
redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den
dagen som den leasade tillgdngen finns tillganglig for anvand-
ning av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan
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amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella
kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden s att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det kortare av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde. Da det &r férsta rapporten enligt
IFRS har samtliga nyttjanderatter varderats till leasingskuldens
varde, med justering for forutbetalda leasingavgifter hanforliga
till avtalen per 1 januari 2020.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande
leasingbetalningar:

o fasta avgifter

« variabla leasingavgifter som beror pa ett index

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella
lanerantan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde

och inkluderar féljande:

e den initiala varderingen av leasingskulden,

o betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den
leasade tillgangen gors tillgénglig for leasetagaren.

Leasingavtal av mindre varde eller kortare period (under 1 ar)

kostnadsfors linjart i rapporten over totalresultat.

Optioner att férldnga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga avtal finns inkluderade i majoriteten av
koncernens leasingavtal géllande fastigheter. Villkoren anvands
for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen.

2.7 Ersattningar till anstéllda

2.7.1 Kortfristiga erséttningar

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara
formaner och betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom
12 méanader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kort-
fristiga skulder till det odiskonterade belopp som férvantas bli
betalt ndr skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med
att tjdnsterna utférs av de anstallda. Skulden redovisas som
forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i rapporten éver
finansiell stallning.

2.7.2 Ersattningar efter avslutad anstillning

Koncernféretagen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
En avgiftsbestamd pensionsplan r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgdring under
innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
kostnad i periodens resultat i den takt de intjanas genom att de
anstalla utfort tjanster at foretaget under perioden.

2.7.3 Teckningsoptioner

Bolaget har ett teckningsoptionprogram. Teckningsoptionerna
har 6verlatits till deltagarna for ett marknadsvarde berdknat med
tillampning av Black & Scholes vérderingsmodell. Inldsen sker
under juni av programmets sista ar. Varje teckningsoption ger
ratt att teckna en aktie i bolaget.

2.8 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i rapporten 6ver totalresultat, utom nar skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt total-
resultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt berdknas pa periodens skattemassiga resultat enligt
gdllande skattesats. Den aktuella skattekostnaden berdknas

pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade
eller i praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget och
dess dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intdkter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som
gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
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skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, ndr sa beddéms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar

och skulder och dessas redovisade varden i koncernredo-
visningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte
om den uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd
av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvary och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med
tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns
en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatte-
skulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatte-
skulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

2.9 Immateriella tillgangar

2.9.1 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Kostnader for underhall kostnadsfors nar de uppstar. Utveck-
lingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling av Plejds
produkter och system och som kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgdngar nar foljande kriterier ar
uppfyllda:

o det ar tekniskt mojligt att fardigstélla produkterna och
systemen sa att de kan anvéndas,

o fOretagets avsikt ar att fardigstélla dem och att anvanda eller
salja dem,

o det finns forutsattningar att anvanda eller sélja dem,

e det kan visas hur de genererar troliga framtida ekonomiska
fordelar,

o adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvénda eller sélja dem finns
tillgdngliga, och

e de utgifter som ar hanforliga till dem under dess utveckling
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av
utvecklingsarbeten innefattar utgifter for anstallda och externa
konsulter.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsférs nér de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella
tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt

da tillgdngen ar fardig att anvandas.

2.9.2 Patent

Patent som forvarvats separat redovisas till anskaffnings-
varde. Patent har en bestamd nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerande av- och
nedskrivningar.

2.9.3 Nyttjandeperioder for koncernens immateriella
tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 4-8 ar

Patent 8ar

2.10 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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I anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen och bringa den péa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar
ldmpligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan méatas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i rapporten éver totalresultat
under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffnings-
varde ner till det berdknade restvérdet 6ver den berdknade
nyttjandeperioden. For materiella anlaggningstillgangar som
innehas enligt finansiella leasingavtal, gors avskrivningar éver
den kortaste av nyttjandeperioden eller leasingperioden.

Nyttjandeperioderna ar som foljer:

Byggnader och mark 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

Se redovisningsprinciperna for leasing ovan avseende avskriv-
ningstider for nyttjanderéattstillgangar.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade

varde Gverstiger dess beddémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstill-
gang faststalls genom en jamférelse mellan forséljningsintakten
och det redovisade vardet och redovisas i posterna "Ovriga
rorelseintakter” respektive "Ovriga rorelsekostnader” i rapporten
Over totalresultat.

2.11 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning
(balanserade utgifter for utvecklingsarbeten), skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
gangar som skrivs av beddéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar

att det redovisade vérdet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp varmed tillgadngens redo-
visade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet &r det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden (kassagene-
rerande enheter). For tillgangar som tidigare har skrivits ner gors
per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

2.12 Finansiella instrument

2.12.1 Férsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép
och forséljning av finansiella tillgangar redovisas pa afférs-
dagen, det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller
salja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisnings-
tillfallet till verkligt varde plus transaktionskostnader som ar
direkt hanforliga till forvarv eller emission av finansiell tillgang
eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.

2.12.2 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i
kategorin upplupet anskaffningsvdirde.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa
koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar
och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloden.
Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da
koncernens affarsmodell for instrumenten dndras.



Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafloden endast utgor kapital-
belopp och rénta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det
redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med eventuella
forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas
med effektivrantemetoden och ingér i finansiella intékter.
Koncernens finansiella tillgangar som véarderas till upplupet
anskaffningsvarde utgdrs av posterna andra langfristiga ford-
ringar, kundfordringar och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens finansiella skulder klassificeras som efterfoljande
varderade till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Finansiella skulder bestar av langfristiga
skulder till kreditinstitut, ang- och kortfristiga leasingskulder och
leverantorsskulder.

2.12.3 Bortbokning av finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, eller en del av tas bort fran rapporten
over finansiell stéllning nar de avtalsrattsliga rattigheterna att
erhalla kassafloden fran tillgdngarna har 16pt ut eller dverforts
och antingen (i) koncernen overfor allt vasentligt alla risker och
fordelar som ar forknippade med dgande eller (i) Koncernen
overfor inte eller behaller i allt vasentligt alla risker och férdelar
forknippade med dgandet och koncernen har inte behallit
kontrollen &ver tillgdngen

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stéllning nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa
annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for
en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts
eller dverforts till en annan part och den ersattning som erlagts,
inklusive 6verforda tillgdngar som inte ar kontanter eller patagna
skulder, redovisas i rapporten over totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas
bort fran rapporten over finansiell stéllning, redovisas en vinst
eller forlust i rapporten over totalresultat. Vinsten eller forlusten
berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga
kassaflddena och de modifierade kassaflédena diskonterade till
den ursprungliga effektiva réantan

2.12.4 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten éver finansiell stéllning, endast nar
det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden. Den legala réattigheten
far inte vara beroende av framtida handelser och den maste
vara réattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den
normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse,
insolvens eller konkurs.

2.12.5 Nedskrivning finansiella tillgangar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde
Koncernen beddmer de framtida férvantade kreditforluster
som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana
forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tillampar koncernen den forenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdga reserven kommer att motsvara
den forvéantade forlusten 6ver hela kundfordrings livslangd. For
att méata de forvantade kreditférlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa férdelade kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande
variabler for forvantade kreditforluster. Forvantade kredit-
forluster redovisas i koncernens rapport dver totalresultat i
posten "Ovriga externa kostnader”.

2.13 Varulager

Varulagret redovisas, med tilldmpning av vagt genomsnittspris,
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Nettoforsaljningsvardet &r det uppskattade forsaljiningspriset i
den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.
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2.14 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda
varor i den [6pande verksamheten. Kundfordringar klassificeras
som omsattningstillgadngar. Kundfordringar redovisas initialt till
transaktionspriset. Koncernen innehar kundfordringarna i syfte
att insamla avtalsenliga kassafloden sa varderas dem vid efter-
foljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

2.15 Likvida medel

I likvida medel ingar, i saval rapport 6ver finansiell stéllning som i
rapporten over kassafléden, kassa och banktillgodohavanden.

2.16 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskost-
nader som direkt kan hanféras till emission av nya stamaktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

2.17 Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forplikt-
elser att betala for varor och tjanster som har forvarvats i den
|6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

2.18 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

2.19 Resultat per aktie

(i) Resultat per aktie fére utspddning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera:

o resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare

o med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under perioden.

(i) Resultat per aktie efter utspddning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras

beloppen som anvants for berdkning av resultat per aktie fére

utspadning genom att beakta:

o effekten, efter skatt, av utdelningar och rantekostnader pa
potentiella stamaktier, och

« det vagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som
skulle ha varit utestdende vid en konvertering
av samtliga potentiella stamaktier.

Not 3 | Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir féljden

av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under nastkommande
rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Immateriella tillgangar

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling av
koncernens produkter &r foremal for

bedémningar och uppskattningar. Kostnaderna redovisas som
immateriella tillgangar nar foljande kriterier

ar uppfyllda:

o det ar tekniskt mojligt att fardigstalla dem sa att de kan
anvandas,
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e koncernens avsikt ar att fardigstalla dem och att anvanda
eller salja dem,

o det finns forutsattningar att anvanda eller sélja dem,

e det kan visas hur de genererar troliga framtida ekonomiska
fordelar,

o adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfolja utvecklingen och for att anvénda eller sélja dem
finns tillgédngliga, och

e de utgifter som ar hanforliga till dem under dess utveckling
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

(b) Prévning av nedskrivningsbehov for balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, i
enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststllts
genom berdkning av nyttjandevérde. For dessa berdkningar
maste vissa uppskattningar goras. Berdkningen utgar fran
diskonterade kassaflédesprognoser baserade pa budgetar
faststallda av ledningen for de kommande fem aren. Kassa-
floden efter femarsperioden extrapoleras med en langsiktig
tillvaxttakt. Tillvaxttakten som anvéands 6verensstammer med
branschprognoser.

(c) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 2. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststéllts genom berékning av nyttjandevarde. For
dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras.
Berékningen utgar fran diskonterade kassaflodesprognoser
baserade pa budgetar faststéllda av ledningen Intékter for

de kommande fem aren. Kassafloden efter femarsperioden
extrapoleras med en langsiktig tillvaxttakt. Tillvaxttakten som
anvands overensstammer med branschprognoser.

Det redovisade vardet for goodwill uppgar till 17 565 tkr per
den 31 mars 2021 (17 565 tkr per den 31 mars 2020).

(d) Leasingavtalets langd

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all
tillgdnglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forldangningsoption, eller att inte utnyttja en option
for att sdga upp ett avtal. Mojligheter att forlanga ett avtal
inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt att
anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Bedémningen
omprovas om det uppstar nagon vasentlig handelse eller
forandring i omstandigheter som paverkar denna bedémning
och forandringen ar inom leasetagarens kontroll.

Not 4 | Riskfaktorer

(a) Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méangd olika
finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker, kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pd koncernens finansiella resultat.
Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

o sadkerstalla att koncernen kan fullgbra sina betalnings-
ataganden,

e hantera finansiella risker,

o sadkerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

e optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av bolagets finansavdelning
som identifierar, utvarderar och sdkrar finansiella risker i nara
samarbete med koncernens operativa enheter. Ansvaret for
hantering av koncernens finansiella transaktioner och risker ar
centraliserat till Moderféretaget.

Marknadsrisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valuta-
exponeringar, framfor allt avseende nok (NOK), euro (EUR) och
dollar (USD).
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Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och
kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utesta-
ende fordringar. Kreditrisk hanteras av koncernledningen.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Varje koncernféretag
ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje
ny kund. | de fall da ingen oberoende kreditbedémning finns,
g0rs en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar dennes
finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och
andra faktorer. Individuella risklimiter faststélls baserat pa
interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med de
granser som satts av styrelsen. Anvandningen av kreditgranser
foljs upp regelbundet.

Inga kreditgranser dverskreds under rapportperioden

och ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd

av utebliven betalning fran dessa motparter. Koncernens
berdkning av forvantade kreditforluster pa kundfordringar
uppgar till ovésentliga belopp och dérmed har ingen justering
gjorts i redovisningen.

Likviditetsrisk

Koncernen sékerstaller genom en forsiktig likviditetshantering
att tillrackligt med kassamedel finns for att mota behoven i den
|6pande verksamheten. Samtidigt sékerstalls att koncernen

har tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter sa

att betalning av skulder kan ske nér dessa forfaller. Ledningen
foljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv
(inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel
baserade pa forvantade kassafloden. Analyserna utfors normalt
av de rorelsedrivande foretagen med beaktande av de riktlinjer
och begrénsningar som koncernledningen upprattat.

(b) Ovriga riskfaktorer

Bolagets verksamhet ar utsatt for vissa risker som kan paverka
resultatet och den finansiella stéllningen i olika omfattningar.
Vid bedémning av koncernens framtida utveckling ar det av
vikt att, vid sidan av eventuella mojligheter till resultattillvaxt,
aven beakta riskfaktorerna.

Réttsliga och immateriella risker

Bolaget riskerar att involveras i rattsliga eller administrativa
forfaranden inom ramen for den l6pande verksamheten och
riskerar darvid att dven bli foremal for ansprak avseende
avtalsfragor, produktansvar och pastadda fel vid leveransen av
bolagets produkter och tjanster, vilket kan avse skadestands-
ansprak eller andra krav pa betalningar, inklusive skadestands-
ansprak fran kunder eller konkurrenter for brott mot konkur-
renslagstiftning och patent- och varumérkesfragor. Det finns
inneboende svarigheter med att férutse utgangen av rattsliga,
regulatoriska och andra negativa utgangar eller ansprak och
om utgangen i eventuella framtida rattsliga och administrativa
forfaranden blir ogynnsam for bolaget, kan detta ha en negativ
effekt pa koncernens finansiella stéllning och rérelseresultat.

Kvalitetsrisker

Kvalitetsproblem ar en normal risk for ett snabbvaxande
teknikbolag men det ar extra kansligt i den bransch som
bolaget verkar i dar det &r otroligt viktigt med fortroendekapital
hos elektriker. Bakgrunden till antagandet &r att ett eventuellt
aterbesok hos kund p.g.a. strulande produkter dr kostsamma
for saval elektriker som slutanvandare vilket resulterar i att
driftsdkerhet blir en nyckelfaktor vid val av leverantor. Bolaget
har hittills inte haft kvalitetsproblem av paverkande karaktar
och jobbar med valdigt strikt kvalitetskontroll genom hela
utvecklingsarbetet for att hantera denna risk.

Komponentbrister

Det rader fortsatt global komponentbrist som paverkar
tillgdngen av komponenter pa marknaden, men till foljd av
de atgarder bolaget vidtagit ar leveransférmagan fortsatt
opaverkad. Genom en kombination av bra lagernivaer och en
produktionsnéra process kan bolaget lattare kontrollera och
designa om produkter for att fungera med fler komponenter.
Det ger bolaget storre valmajlighet vid inkép och minskar
risken for komponentbrist, men for bolaget likt andra bolag
ar framtiden svar att forutspa vilket gor att situationen kan
komma att dndras.



Not 5 | Segmentinformation

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:

Plejds verkstallande direktor motsvarar hogste verkstéllande
beslutsfattare fér koncernen och utvérderar koncernens finan-
siella stéllning och resultat samt fattar strategiska beslut. Verk-
stéllande direktor har faststallt rorelsesegment baserat pa den
information som behandlas och som anvands som underlag for
att fordela resurser och utvardera resultat. Verkstallande direktor
foljer upp och utvarderar koncernen utifran ett rorelsesegment
vilket ar koncernen som helhet.

Den verkstallande direktéren anvander framst rorelseresultatet i
bedémningen av koncernens resultat.

Koncernen i helhet utgor ett identifierat rapporterbart segment.

Not 6 | Nettoomsattning

Intakter

Den verkstallande direktoren anvander rorelseresultat.

2021-12-31  2020-12-31
Rorelseresultat 53 680 25331
Summa rérelseresultat 53 680 25331

For upplysning om intédkternas férdelning pa segment se not

"Nettoomsattning".

Da intakter fran externa parter rapporteras till verkstallande direktor varderas de pa samma satt som i koncernens rapport éver

totalresultat. Samtliga intdkter redovisas vid en tidpunkt.

Intakter fran externa kunder per typ Koncernen Moderbolaget
av produkt och tjanst: 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Produkter for belysningsstyrning 326 175 208 994 326 175 208 994
Summa 326 175 208 994 326 175 208 994
Intakter fran externa kunder férdelade per land, Koncernen Moderbolaget
baserat pa var kunderna ar lokaliserade: 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Sverige 266 887 198 615 266 887 198 615
Norge 50 542 8 006 50 542 8 006
Finland 6 333 2245 6333 2245
Nederlanderna 2413 129 2413 129
Summa 326 175 208 994 326 175 208 994
Not 7 | Ersattning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ersattning till revisorerna
Revisionsuppdraget 845 558 750 440
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster 484 169 447 85
Summa 1329 727 1197 525
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Not 8 | Ersattningar, anstallda och personalkostnader

Till VD och vissa ledande befattningshavare utgar utéver fast manadslon rorlig ersattning. Ersattningen for
verstéllande direktor faststélls av styrelsen, ersattning for dvriga ledande befattningshavare faststalls av
verstallande direktor. Under verksamhetsaret uppgick rorlig ersattning till 599 tkr (443 tkr) for VD och
900 tkr (317 tkr) till dvriga ledande befattningshavare.

Ovriga férmaner om 284 tkr (226 tkr) bestar av forman for vardforsakring och bilférman.

Mellan Bolaget och verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid pa sex manader.
Inga avtal har traffats om avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare har upp till tre manaders émsesidig uppsagningstid.

For information om aktuellt teckningsoptionsprogram, se sidan 24 "férandringar i eget kapital”.

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 2933 2210 2933 2210
Ovriga anstillda 70 503 50 446 64 020 46 245

73436 52 656 66 954 48 455
Sociala kostnader
Pensionskostnader for VD
och ledande befattingshavare ez 49 622 249
Pensionskostnader for dvriga anstallda 5777 4134 5096 3782
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 17 195 11 165 16 022 10 586

23594 15848 21740 14917
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader 97 030 68 504 88 694 63372
och pensionskostnader
Koncernen 2021 2020

Antal Andel Antal Andel
Medelantalet anstillda anstallda kvinnor, % Anstallda kvinnor, %
Moderbolaget
Sverige 126 15 95 15
Dotterbolag
Norge 8 = 4 -
Finland 1 - 1 -
Koncernen totalt 135 14 100 14
Koncernen 2021 2020
Styrelseledaméter och 6vriga Antal Andel Antal Andel
ledande befattningshavare a kvinnor, % a kvinnor, %
Styrelseledamoter 6 17 6 17
VD och 6vriga ledande 6 17 6 17

befattningshavare
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Erséttning och dvriga formaner Grundlén/ Roérlig Ovriga Pensions-
under 2021 styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande 222 - 222
Ovriga styrelseledamoter 332 - 332
VD och koncernchef 1845 599 4 22" 2470
Ovriga ledande befattningshavare 3901 900 280 600 5681
Summa 6 300 1499 284 622 8705
Ersattning och 6vriga formaner Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-
under 2020 styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande 124 - - 124
Ovriga styrelseledaméter 186 - - 186
VD och koncernchef 1620 443 4 22* 2 089
Ovriga ledande befattningshavare 3755 317 222 527 4821
Summa 5685 760 226 549 7220
*Avsattning till pension dr minskad till féljd av [6nevaxling mot hogre 16n.
Not 9 | Inkomstskatt
Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -11047 -869 -11 030 -846
Forandring av uppskjuten skatt - -4 757 - -4.757
Skatt pa arets resultat -11 047 -5 626 -11 030 5603
Redovisat resultat fore skatt 52763 24983 53097 5748
Skatt berdknad enligt géllande skattesats -10 953 5346 -10 938 -1 230
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -94 280 -92 -4 373
Skatteeffekt av utlandsk skatt = -2 = -
Redovisat skattekostnad -11 047 -5 626 -11 030 5603
IB uppskjuten skattefordran - -4 757 - 4757
Underskottsavdrag = -4757 = -4757

UB uppskjuten skattefordran

Not 10 | Investeringar i dotterforetag
Koncernen hade féljande dotterféretag 2021-12-31:

Organisations-

Namn nummer

Plejd Services AB 556913-1443

Pluspole AB 556840-5905
Plejd AS 920800-211
Plejd OY 2940129-7

Bokfort

varde

50
2972
32
26
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Registrerings- och
verksamhetsland

Andel stamaktier som direkt
4gs av moderforetaget (%)

Sverige 100%
Sverige 100%

Norge 100%
Finland 100%

Andel stamaktier som
direkt dgs av koncernen (%)

100%
100%
100%
100%
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Not 11 | Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 96 385 70 232 96 385 70 232
Arets anskaffningar 37 298 26 153 37 298 26 153
Utgaende anskaffningsvirde 133 683 96 385 133 683 96 385
Ingdende avskrivningar -25528 -15 056 -25528 -15 056
Arets avskrivningar -12 863 -10472 -12 863 -10472
Utgaende ackumulerade avskrivningar -38 391 -25528 -38 391 -25528
Utgaende redovisat viarde 95292 70 857 95292 70 857
Not 12 | Patent
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2167 1380 2167 1380
Arets inkop 661 787 661 787
Utgaende anskaffningsvirde 2828 2167 2828 2167
Ingdende avskrivningar -711 -495 -711 -495
Arets avskrivningar -243 -217 -243 -217
Utgaende ackumulerade avskrivningar -954 -711 -954 -711
Utgaende redovisat viarde 1873 1456 1873 1456
Not 13 | Goodwill
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 23 000 23 000
Arets inkop = -
Utgaende anskaffningsvirde 23 000 23 000
Ingdende avskrivningar -5435 -5435
Arets avskrivningar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5435 -5435
Utgaende redovisat viarde 17 565 17 565

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Atervinningsbart belopp for goodwill har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. VD har bedémt att omsattningstillvaxt,
EBITDA-marginal, diskonteringsrantan och langsiktig tillvaxt ar de viktigaste antagandena i nedskrivningsprovningen. Berdkningar

av nyttjandevardet utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkénts av
féretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Berakningen baseras pa ledningens erfarenhet och historiska data.

Kanslighetsanalys for goodwill: Atervinningsvardet dverstiger de redovisade virdena for goodwill med marginal. Detta galler aven
for antaganden om diskonteringsrantan forandras med +1% eller om forandring i tillvaxt sker vilket darmed inte genererar nagot

nedskrivningsbehov.



Not 14 | Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1041 - 1041 -
Arets inkop 328 1041 328 1041
Utgaende anskaffningsvirde 1369 1041 1369 1041
Ingdende avskrivningar -51 - -51 -
Arets avskrivningar -259 -51 -259 -51
Utgaende ackumulerade avskrivningar -310 -51 -310 -51
Utgaende redovisat viarde 1059 990 1059 990
Not 15 | Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 7 602 4235 9818 6451
Arets anskaffningar 6858 3367 6858 3367
Pagaende nyanlaggningar 1770 - 1770 -
Utgaende anskaffningsvirde 16 230 7 602 18 445 9818
Ingdende avskrivningar -2 746 -1183 -3 149 -1 584
Arets avskrivningar -2 594 -1 565 -2 594 -1 565
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5340 -2746 -5743 -3 149
Utgaende redovisat virde 10 888 4854 12702 6 668
Not 16 | Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1146 1114 1054 1054
Arets inkop 4 32 = -
Utgaende anskaffningsvirde 1150 1146 1054 1054
Ingdende avskrivningar -651 -430 -631 -420
Arets avskrivningar 229 -221 -211 -211
Utgaende ackumulerade avskrivningar -880 -651 -842 -631
Utgaende redovisat virde 270 494 213 423

PLEJD A
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Not 17 | Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Deposition hyra Plejd AS 61 57
Deposition kreditkort Plejd AS 16 15
Utgaende redovisat virde 77 72
Not 18 | Leasingavtal
| balansrakningen redovisas foljande belopp till leasingavtal:
Tillgang med nyttjanderatt 2021-12-31 2020-12-31
Lokaler 31290 34 354
Produktionsmaskiner 19 086 9 205
Fordon 4698 4171
Summa 55074 47 730
Leasingskulder 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga 34 822 32 898
Kortfristiga 15459 10974
Summa 50 280 43 872
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
Avskrivning pa nyttjanderatter 2021-12-31 2020-12-31
Lokaler 7 683 1585
Produktionsmaskiner 3007 1911
Fordon 2 595 241
Summa 13 285 3739
Inga vésentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden har identifierats.
Not 19 | Varulager
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forskott till leverantor 10 000 10 237 10 000 10 237
Produkter i arbete 1559 1467 1559 1467
Fardiga varor 11 563 4 885 11 563 4 885
Komponenter 46 103 9 646 46 103 9 646
Varor pa vag 44 - 44 .
Summa 69 270 26 235 69 270 26 235

NING 2021



Not 20 | Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 52175 27 349 52175 27 349
Summa 52175 27 349 52175 27 349
) ; Koncernen Moderbolaget
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens
kundfordringar ar foljande: 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
SEK 34 746 21764 34 746 21764
NOK 16017 4878 16017 4878
EUR 1412 706 1412 706
Summa 52175 27 349 52175 27 349
Not 21 | Resultat per aktie
2021-12-31 2020-12-31
Kronor
Resultat per aktie fore utspadning 3,90 1,89
Resultat per aktie efter utspadning 3,82 1,89
Resultatmatt som anvants i berdkningen av
resultat per aktie
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
som anvands vid berdkning av resultat per aktie 41716 19 357
fore och efter utspadning
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 41716 19 357
Antal
Vagt genomsmtﬁthgf antal si.:.am'akher vid berdkning av 10 704 008 10 223 343
resultat per aktie fore utspadning
Optioner
Justering for berdkning av resultat per aktie efter
LS . - 225588 -
utspadning avseende teckningsoptioner
Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella
stamaktier som anvants som ndmnare vid berdkning 10 929 596 10 233 343

av resultat per aktie efter utspadning

PLEJD A
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Not 22 | Férandringar i skulder som tillhér finansieringsverksamheten

Ej kassaflédes-

2021-01-01 paverkande poster Kassautflode 2021-12-31

Leasingskuld 43872 21011 -14 603 50 280

Summa 43 872 21011 -14 603 50 280
Ej kassaflédes-

2020-01-01 paverkande poster Kassautflode 2020-12-31

Leasingskuld 7919 41825 -5872 43872

Summa 7919 41 825 -5872 43872

Not 23 | Effekter vid 6vergang till International Financial Reporting Standards (IFRS)

Arsredovisningen for 2021 ar Plejds forsta rapport som
upprattas i enlighet med IFRS. De redovisningsprinciper som
aterfinns i not 2 har tillampats nar koncernredovisningen for
Plejd-koncernen upprattats per den 31 mars 2021 och for
den jamforande information som presenteras per den 31
mars 2020, per den 31 december 2020 samt vid upprattande
av rapporten over periodens ingaende finansiella stallning
(ingangshalansrakningen) per den 1 januari 2020 (koncernens
tidpunkt for overgang till IFRS).

Enligt IFRS 1 ska koncernen visa en avstamning av eget
kapital och summa totalresultat som redovisats enligt tidigare
redovisningsprinciper for tidigare perioder med motsvarande
poster enligt IFRS. Detta ar forsta gangen Plejd publicerar

en koncernredovisning varfor det inte finns nagon tidigare
avgiven arsredovisning eller delarsrapport innehallande en
koncernredovisning enligt tidigare tillampade principer att
stdamma av mot. Inga avstamningar mellan tidigare tillampade
principer och IFRS presenteras saledes for Plejd-koncernen.

Val som gjorts vid 6vergangen till redovisning enligt IFRS
Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 Férsta
gangen IFRS tillampas. Huvudregeln &r att samtliga tillampliga
IFRS- och IAS-standarder, som tratt i kraft och godkants av EU
per den 31 mars 2020, ska tillampas med retroaktiv verkan.
IFRS 1 innehaller dock 6vergdngsbestammelser som ger
foretagen en viss valmojlighet.

Nedan anges de av IFRS tilldtna undantag fran fullstandig
retroaktiv tillampning av samtliga standarder som Plejd

valt att tillampa vid 6vergangen fran tidigare tillampade
redovisningsprinciper till IFRS.

PLEJD AB

Undantag for ackumulerade omrakningsdifferenser

IFRS 1 tillater att ackumulerade omrakningsdifferenser
redovisade i det egna kapitalet nollstalls vid
overgangstidpunkten till IFRS. Det innebar en lattnad jamfort
med att faststalla ackumulerade omrakningsdifferenser i enlighet
med IAS 21, Effekterna av andrade valutakurser, fran den
tidpunkt da ett dotterforetag bildades eller forvarvades. Plejd
har valt att nollstélla alla ackumulerade omréakningsdifferenser
i omrakningsreserven och omklassificera dessa till balanserade
vinstmedel vid tidpunkten for évergangen till IFRS per den

1 januari 2020.

Leasingavtal

a) Leasingavtal

Nar IFRS 16 tillampades for forsta gdngen, anvande koncernen
foljande praktiska l6sningar som tillats i IFRS 1:

o Nyttjanderatter har varderats till leasingskuldens varde, med
justering for forutbetalda eller upplupna leasingavgifter
hanforliga till avtalet per den
31 december 2019.

e Samma diskonteringsrénta har anvands pa leasingportfoljer
med liknande egenskaper

o Operationella leasingavtal med en kvarvarande leasingtid
pa mindre &n 12 manader per 1 januari 2020 har redovisats
som korttidsleasingavtal

o Direkta anskaffningskostnader for nyttjanderatter har
uteslutits vid 6vergangen till IFRS, och

o Historisk information har anvants vid bedémningen av ett
leasingavtals langd i de fall det finns optioner att forlanga
eller sdga upp ett avtal.



b) Overgangsbrygga

1 januari 2020

Enligt tidigare

Total effekt av

Tkr Not redovisningsprinciper overgang till IFRS Enligt IFRS
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 17 565 0 17 565
Kundrelationer 0 0 0
Varuméarken 0 0 0
Patent 885 0 885
Aktiverade utgifter for utveckling 55176 0 55176
Materiella anlaggningstillgangar

Tillgdngar med nyttjanderatt b) 0 9 969 9 969
Byggnader och mark 0 0 0
Inventarier, verktyg och installationer b) 11 304 -7 568 3736
Andra langfristiga fordringar 79 0 79
Uppskjutna skattefordringar 4757 0 4757
Omsdittningstillgdngar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 6597 6597
Ravaror och fornddenheter 10 369 10 369
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 663 0 20 663
Aktuell skattefordran 0 0 0
Ovriga fordringar 680 0 680
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter b) 2028 -236 1791
Likvida medel 54 648 0 54 648
SUMMA TILLGANGAR 184 750 2165 186 915
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1527 0 1527
Ovrigt tillskjutet kapital 176 004 0 176 004
Reserver -392 392 0
Balanserat resultat (Inklusive arets resultat) -22 895 -392 -22 287
Summa eget kapital 155 244 0 155 244
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut b) 5754 -5754 0
Leasingskuld b) 0 5220 5220
Kortfristiga skulder

Leasingskuld b) 0 2 699 2 699
Leverantorsskulder 17 895 0 17 895
Aktuell skatteskuld 573 0 573
Ovriga skulder 2117 0 2117
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3167 0 3167
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 184 750 2165 186 915

PLEJD A
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31 december 2020

Enligt tidigare

Total effekt av

Tkr Not redovisningsprinciper overgang till IFRS Enligt IFRS
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwiill a) 15436 2129 17 565
Kundrelationer 0 0 0
Varuméarken 0 0 0
Patent 1456 0 1456
Aktiverade utgifter for utveckling 70 856 0 70 856
Materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar med nyttjanderatt b) 0 47 730 47 730
Byggnader och mark 990 0 990
Inventarier, verktyg och installationer b) 11 433 -6 085 5348
Andra langfristiga fordringar 72 0 72
Uppskjutna skattefordringar 0 0 0
Omsdittningstillgdngar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 0 0
Ravaror och fornddenheter 26 235 26 235
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27 349 0 27 349
Aktuell skattefordran 0 0 0
Ovriga fordringar 2 868 0 2868
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter b) 4 445 -2 855 1590
Likvida medel 130 126 0 130 126
SUMMA TILLGANGAR 291 264 40919 332183
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1605 0 1605
Ovrigt tillskjutet kapital 253 643 0 253 643
Reserver -130 392 262
Balanserat resultat (Inklusive arets resultat) a)b) -3 551 926 -2 625
Summa eget kapital 251 568 1318 252 886
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4271 -4.271 0
Leasingskuld 0 32898 32898
Kortfristiga skulder

Leasingskuld b) 0 10974 10 974
Leverantorsskulder 26 436 0 26 436
Aktuell skatteskuld 1375 0 1375
Ovriga skulder 4279 0 4279
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3335 0 3335
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 291 264 40919 332183



Januari-december 2020

Resultatrdkning

(enligt tidigare Total effekt av

Tkr Not redovisningsprinciper) overgang till IFRS Enligt IFRS
Nettoomsattning 208 995 0 208 995
Aktiverat arbete for egen rakning 26 940 0 26 940
Ovriga rorelseintakter 738 0 738
Summa rorelsens intdkter 236 672 0 236 672
Handelsvaror -92 911 0 -92 911
Ovriga externa kostnader b) -33121 1614 -31 507
Personalkostnader -69 519 0 -69 519
Ovriga rérelsekostnader -1117 0 -1117
Andel‘av resultat eﬂgr skatt fran innehav 0 0 0
redovisade med kapitalandelsmetoden

Avi‘ochAnedsAkrievningar av materie]la o a)b) 16070 217 16 287
anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar

Rorelseresultat 23933 1398 25331
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader b) -267 -80 -347
Finansiella poster - netto -267 -80 -347
Resultat fore skatt 23 666 1318 24983
Inkomstskatt -5 626 0 -5 626
Arets resultat 18 039 1318 19 357
Ovrigt totalresultat for aret

Poster som kan komma att omklassificeras

till resultatrékningen

Valutakursdifferenser b) 0 262 262
Ovrigt totalresultat for aret 0 262 262
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 18 039 1580 19 619

a) Posten goodwill &r enligt IFRS en immateriell tillgdng med
obestambar nyttjandeperiod vilket medfér att posten
inte minskas med arliga avskrivningar. Detta skiljer sig
fran tidigare redovisningsprinciper (K3) dar en ekonomisk
livslangd om 10 &r tidigare har tillimpats. Overgangen till
IAS 38 medfér darfor att avskrivningar av goodwill under
2020 reverseras. Effekten pa resultatrakningen for helaret
2020 till foljd av denna reversering uppgick till +2 129 tkr.
Overgangen till IFRS medfor nytt krav for Plejd att testa
goodwill minst arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. En
eventuell nedskrivning redovisas i rérelseresultatet. Posten
har provats for nedskrivningsbehov utifran forhallanden
som foreldg vid tidpunkten fér 6vergang till IFRS samt
per 31 december 2020, inget nedskrivningsbehov har
identifierats. Aven kanslighetsanalyser visar att rimligt
mojliga forandringar i vasentliga antaganden inte leder till
nagot nedskrivningsbehov.
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b) Vid 6vergangen till IFRS 16 redovisar koncernen
leasingskulder hanforliga till leasingavtal som tidigare
klassificerats som operationella leasingavtal i enlighet med
reglerna i IFRS 16 Leasingavtal. Dessa skulder har vérderats
till nuvardet av framtida minimileaseavgifter. Vid berdkningen
har leasetagarens marginella lanerdnta per den 1 januari
2020 anvénts. Leasetagarens vagda genomsnittliga marginella
laneranta som tillampas for dessa leasingskulder per den 1
januari 2020 uppgick till 2 %. Ingadngsbalansen per
2020-01-01 har till foljd av IFRS 16 inneburit dkade
leasingskulder om 7 919 tkr. Tillgdngar med nyttjanderatt har
till foljd av IFRS 16 redovisats om 9 969 tkr i ingangsbalansen
2020-01-01. Nyttjanderatter har redovisats till den initiala
leasingskulden justerat for forskottbetalningar. Forandringen
jamfort med tidigare operationella leasingdtaganden
forklaras huvudsakligen av en ny bedémning hanforligt till
forlangningsoptioner samt applicerandet av de nya reglerna
kring korttidsavtal och lagt varde-avtal. | resultatrakningen
avseende helaret 2020 uppgar den totala nettoeffekten pa
arets resultat avseende leasingavtal till -811 tkr.
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Not 24 | Stallda sakerheter

For skulder till kreditinstitut 2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckningar 20 000 20 000
Summa 20 000 20 000

Not 25 | Handelser efter rapportperiodens slut

Inga for bolaget vasentliga hdndelser har intraffat efter rapportperiodens slut per den 31 december 2021.

Not 26 | Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner har férekommit under perioden.

Intygande

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att féreldggas arsstamman den 28 april 2022 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

MolIndal, den dag som framgar av min underskrift

Par Kélleskog Erik Calissendorff
Styrelseordforande Styrelseledamot

Nico Jonkers Gustav Josefsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Kry Ylwa Karlgren
Styrelseledamot Styrelseledamot
Babak Esfahani

VD

Var revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av min underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqyvist
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Plejd AB, org.nr 556790-9477

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Plejd AB for ar 2021. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 20 — 46 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallining per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassafldéde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information d@n arsredovisningen och koncernredovisningen

Den andra informationen ingar i ett dokument i vilket arsredovisningen ingar (framvagnen): Detta dokument
innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-19.

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for Plejd AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den dag som framgar av min underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist
Auktoriserad revisor
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