Inbjudan till teckning av aktier i Adoperator AB
mars 2011

%zéefy & Finde Fondkommission AN

Detta &r en sammanfattning av emissionsmemorandum, utgivet av styrelsen for adoperator AB i mars 2011.
Fullstédndigt emissionsmemorandum finns att ladda ner pa www.thenberg.se/adoperator
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Stéller man den tid som genomsnittssvensken spenderar framfér
Internet varje dag i relation till hur mycket tid som laggs pa att lasa
tidningar eller lyssna péa radio framstar det som lite méarkligt att
endast var femte annonskrona laggs pa Internetannonsering. Min
beddmning &r att internetannonseringen bor sta for atminstone
hélften av alla annonsinvesteringar inom en overskadlig framtid
vilket skulle innebara mer &n en fordubbling fran dagens nivaer pa
drygt 6 miljarder SEK.

En utmaning for manga annonsorer ar att identifiera ratt mal-
grupp for att minska spillet i annonsen och foljaktligen fa mer per
investerad annonskrona. En intressant malgrupp som vi identi-
fierat &r aldersgruppen 50+. Denna méalgrupp blir allt mer mogna
internetanvandare och allt vanare av att kdpa resor, vin och andra
varor Over nétet. Vi ser en mycket stark tillvaxt i denna malgrupp
béade nar det galler annonsering och internetanvandande under de
kommande éaren.

Utover det &ldre alderssegmentet ser vi &ven en mycket stor
potential i den mangkulturella malgruppen. Detta &r en malgrupp
som star for en ansenlig del av den totala kopkraften inte bara i
Sverige utan i hela Europa. | Sverige ligger vi langt fram nar det
galler mangkulturell marknadsforing och Adoperator kan med sméa
medel bearbeta denna marknad internationellt. Var potentiella mal-
grupp for denna typ av annonsering ar éver 30 miljoner manniskor
pa europaniva.

Vi har enligt ovan identifierat tvd segment av internetannonseringen
dér vi kan véxa snabbt. Utdver detta verkar de flesta bransch-
beddmare Overens om att annonsmarknaden totalt kommer att
Oka under de kommande &ren. Mot bakgrund av detta kanner vi
att det &r dags att spanna bagen och flytta fram vara positioner.

Just nu befinner vi oss i en unik position dér vi har méjlighet att
med en valutvecklad teknik och ett nischat natverk ta del av en
stark konjunkturaterhdmtning och ett par kraftigt vaxande nischer.
Vi ser stora majligheter att ta marknadsandelar i saval Sverige som
internationellt och vi hoppas att ni vill vara med oss pa den har
resan.

Bjorn Ostrom
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Annonsmarknaden pa Internet

Trenden de senaste tio aren ar att reklaminvesteringar i allt storre
utstrackning tillfaller Internet. Beddmningarna &r att internetannons-
ering enbart under 2011 kommer att véxa med 1,2 miljarder SEK.
Internetannonseringen har trots lagkonjunkturen vuxit med 35,4%
mellan aren 2008-2011 enligt Institutet for reklam och medie-
statistiks (IRM) bedémningar och bannerannonsering utgér fortsatt
det storsta investeringsomradet.

Annonsnatverk fungerar som en férmedlare och underlattar inte-
grationen mellan annonsor och publicist. Utvecklingen till vertikala
annonsnatverk &r en ytterligare forfining av urvalet i ett annonsnat-
verk. Det annonsdren erhaller via ett vertikalt natverk ar en specifik
och engagerad malgrupp vilket gor att varje annonskrona utnyttjas
maximalt och "spillet” minimeras.

Marknadsféring mot specifika mélgrupper har bland annat upp-
marksammats av Association of National Advertisers (ANA) som
ser Okade investeringar i digital marknadsforing i syfte att n& det
mangkulturella samhallet. Det mangkulturella samhaéllet i Sverige
representerar en stark kopkraft och innefattar idag en malgrupp
om 1,5 miljoner manniskor.

Starkt bidragande faktorer till en 6kad annonsering pé Internet

ar e-handel och internetanvandning. | de évre &lderssegmenten
(40-talisterna) Okar internetutbredningen fortfarande kraftigt och da
framst bland kvinnor. | évriga segment Okar tiden som spenderas
framfor nétet kraftigt. E-handel utgdr idag endast 4,5% av den
totala detaljhandeln men dar beddms tillvaxten vara stark i framti-
den. En 6kad anvandning av Internet samt att e-handelsaktiviteten
pa nétet blir allt storre &r starka indikatorer pa att internetannonsering
kommer fortsétta att vaxa.
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Bolaget slar aterigen trafikrekord i sitt
natverk. Tillvédxten i trafik det senaste
kvartalet ar drygt 33% och uppgar till
fyra miljoner unika besékare per vecka.

Verksamheten

Annonsdrer vander sig till Adoperator for att annonsera i Bolagets
natverk av webbplatser. Adoperator har utvecklat en plattform och
med hjélp av denna kan Bolaget mojliggora att annonser visas pa
rétt plats i precis ratt tid och péa sé satt erbjuda en optimal
annonsering.

Adoperators afférsstrategi ar att utnyttja tillganglig teknik till att
skapa optimala annonsplatser. Genom att framgangsrikt identifiera
och darefter paketera publicisterna kan Bolaget erbjuda malgrupp-
styrd trafik. Paketeringen av publicister sker genom en uppdelning
av natverket i olika vertikaler. Exempel pa vertikaler som Bolaget
erbjuder annonsorer i dagslaget ar Man 25+, Kvinna 25+, Ungdom
och Mangkulturellt (se baksida).

Att kunna kommunicera direkt med sin 6nskade malgrupp &r nagot
som ménga annonsérer efterfragar. De ar dessutom villiga att
betala ett hogre pris for en annons om de vet att budskapet nér

ut till ratt person. Att ratt annons visas for ratt person gér att
Adoperator kan erbjuda sajterna battre betalt for sitt annons-
utrymme vilket i sin tur gor det lattare att attrahera nya och béttre
sajter.

Mal

Adoperators malsattning &r att fordubbla omsé&ttningen mellan
2010 och 2011. Pa tre ars sikt & malbilden att Bolaget ska vara
etablerat pa tre marknader och omséatta 30 miljioner SEK med god
lbnsamhet. | det langre perspektivet ar malet att omsétta

100 miljoner SEK med en vinstmarginal pa 20 %.

Framtidsutsikter

Adoperator raknar med en kraftig tillvaxt for annonsmarknaden
som helhet under de ndrmsta kommande &ren. Genom att Bolaget
lyckats etablera sig inom ett par av marknadens snabbast vaxande
nischer raknar Bolaget med att kunna véaxa aggressivt under flera
ar framover. Bolaget planerar att pa allvar ta steget ut pa den
internationella arenan och etablera den mangkulturella vertikalen pa
Europaniva vilket ger tillgang till mycket storre annonsbudgetar.

Bakgrund och motiv

Adoperator AB grundades 2007 med syftet att vara det enkla och
effektiva sattet att annonsera. Bolagets huvudsakliga affarsomrade
ar att erbjuda annonsorer trafik genom sitt natverk av publicister
(webbplatser). Inom nétverket erbjuder Adoperator tva tjanster;
Bulktrafik och Nischade malgrupper. Huvudverksamheten &r
Nischade Malgrupper dar Adoperator beddémer att tillvaxten de
narmsta aren kommer att vara kraftig och det finns stora majlig-
heter att ta marknadsandelar fran de storre och mer etablerade
aktorerna. Med en vél anpassad affarsmodell och en skalbar platt-
form har Bolaget en gynnsam bas for expansion.

Forestdende emission syftar till att ge Bolaget majligheten att vaxa
séval organiskt som genom forvarv. D& intaktsnivan direkt korrelerar
med séljstyrkan kommer Bolaget att fortsatta forstarka nuvarande
séljkar och vidare utveckla en parallell internationell sélikér. Ansatsen
ar att dubbla antalet séljare fran fyra i dagsléaget till atta i slutet av
innevarande ar. Antalet kvalificerade séljare skall utdkas for att
ytterligare 6ka forséljningen gentemot stora etablerade annonsé-
rer. Vidare kommer en internationell séljkér att byggas upp som ska
verka for att accelerera expansionen till de europeiska marknaderna.

Déa Bolaget ser att det i framtiden kommer ske en naturlig konso-
lidering pa& marknaden &r majligheterna stora att utéver organisk
tillvéxt 6ka marknadsnarvaron genom forvérv. Viss del av emis-
sionslikviden kan dérav tdnkas anvandas till framtida forvarv om
Bolaget identifierar intressanta mdjligheter.

Den del inom medie-
marknaden som fortsatt
visar starkast tillvéxt
och som tar allt stérre
del av mediekakan &r
Internet.

RIV HAR OCH SKICKA



Erbjudandet i sammandrag

Emissionsbelopp (hdgst): .................. 4 673 920 SEK 548 240 st

Teckningskurs: ... ..8 SEK Teckningstid: .... ...9 mars — 25 mars, 2011

Vid teckning utan féretrade tecknas aktierna i poster
om 500 aktier, motsvarende 4000 SEK

teckning samt om att Thenberg & Kinde Fondkommission AB inte gér nagon be-
O p ( ! ra O r ddémning av om Er teckning av aktier passar Er eller den Ni tecknar for. Endast en

anmalningssedel per tecknare kommer att beaktas. Felaktigt ifylld eller ofullstandig

anmélningssedel kan komma att lamnas utan avseende. Inga tillagg eller &ndring-

An malan fOI’ fO rVéI’V av aktlel’ ar far goras i den tryckta texten pa anmalningssedeln. Tilldelning kan komma att
Utan fO ret rad esrétt | AdOpeI’a'[OF AB ske med ett lagre antal aktier an vad som angivits ovan eller helt komma att utebli.

Genom undertecknande av denna anméalningssedel bekraftas att undertecknad
tagit del av den information som aterfinns i memorandumet utgivet av styrelsen i
Adoperator AB i mars 2011.

Anmalan skall vara Thenberg & Kinde Fondkommission AB
tillhanda senast den 25 mars kl 17.00. Innan teckning bér me-

morandumet f6r Adoperator AB daterat mars 2011 noggrant Skicka in anmalningssedeln genom ett av nedanstaende alternativ:
genomlédsas. Tecknaren uppmarksammas pa att en investe- Brev: Fax:
ring i Adoperator AB kan medféra risker. Thenberg & Kinde Fondkommision AB 031-711 22 31
Emissioner E-mail:
Undertecknad &r medveten om att anmalan &ar bindande och befullméktigar Box 2108 info@thenberg.se
Thenberg & Kinde Fondkommission AB att verkstélla teckning enligt villkor i 403 12 Goteborg (inskannad anmalningssedel)

memorandumet daterat mars 2011, om att inget kundférhallande uppstér mellan
mig som tecknare och Thenberg & Kinde Fondkommission AB genom denna

1. Fyll i eget antal:

Undertecknad anméler sig harmed, enligt villkor i erbjudandet daterat mars 2011,

for teckning av: aktier i Adoperator AB (aktier tecknas i poster om 500 st).

2. Fyll i vart tilldelade aktier skall levereras, VP-konto eller depa
(ange endast ett alternativ):

VP-konto / Servicekonto Bank / forvaltare

1 O 1 O 1 O 1 1 1 1 1 1 1
Depé hos bank / férvaltare Bank / forvaltare

Il Il Il Il I Il Il Il Il Il Il

3. Fyll i namn och adressuppgifter: (VAR GOD TEXTA TYDLIGT)
Namn / Firma Personnummer / Organisationsnummer
Postadress (gata, box e dyl) Telefon dagtid
Postnummer Ort Land (om annat &n Sverige) E-mailadress
Il Il Il Il

Ort och datum Undertecknas av tecknare (i férekommande fall av behérig firmatecknare eller férmyndare)

Informationstraffar

Goteborg méandagen den 21 mars ki 17.00 Stockholm tisdagen den 22 mars kI 18.00
Elite Park Avenue Hotel Naringslivets Hus
Kungsportsavenyn 36 Storgatan 19

Jag anmaler mig till investerartraff i

Stockholm 22/3
: . nyemission i Adoperator

Géteborg 21/3 Ja tack, sdnd mig memorandumet angaende

For anmalan till informationstréaffar och bestélining av memorandum besdk www.thenberg.se/adoperator, eller ring Thenberg & Kinde Fondkommission AB pa telefon 031-745 50 30



Exempel pa vertikaler som
Bolaget erbjuder annonsérer
i dagslédget ar Man 25+,
Kvinna 25+, Ungdom

och Mangkulturellt.

Vik har

Frankeras ej
motagaren
betalar portot

Thenberg & Kinde Fondkommission AB

Svarspost 411 173 200
403 13 Goteborg



Adoperators nétverk
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Nétverket segmenteras i vertikaler . Nya vertikaler
Man +25 Kvinnor +25 Ungdom Mangkulturellt E Kvinnor +50

Nya Segment

Annonsérer Annonsérer Annonsérer Annonsérer
Man +25 Kvinnor +25 Ungdom Mangkulturellt

Vertikalerna matchas mot réatt annonsér '

1
Annonsorer
Kvinnor +50

For mer information, bestélining och nerladdning av memorandum
ga in pa www.thenberg.se/adoperator

Thenberg & Kinde Fondkommission AB, Tel. 031-745 50 00, Fax. 031-711 22 31
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